
�Ğ͗�&ŝůŝƉƉŽ��ĞůůƵĐĐŚĞƐĞ�;^ƚĂĨĨͿ
�ŶǀŝĂĚŽ͗ƋƵŝŶƚĂͲĨĞŝƌĂ͕�ϭ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ϭϭ͗Ϯϱ
WĂƌĂ͗�'ƵƐƚĂǀŽ�Zh/�����^/>s�
�ƐƐƵŶƚŽ͗�ZĞ͗��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞƉůǇ͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ

/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�'ƵƐƚĂǀŽ͘�/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞĨĨŽƌƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘

�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�&ŝůŝƉƉŽ

&ƌŽŵ͗ 'ƵƐƚĂǀŽ�Zh/�����^/>s��фŐƵƐƚĂǀŽ͘ƌƵŝǌĚĂƐŝůǀĂΛƐĐŝĞŶĐĞƐƉŽ͘Ĩƌх
^ĞŶƚ͗ Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ϮϮ͗Ϯϵ
dŽ͗ &ŝůŝƉƉŽ��ĞůůƵĐĐŚĞƐĞ�;^ƚĂĨĨͿ�ф&ŝůŝƉƉŽ͘�ĞůůƵĐĐŚĞƐĞΛďƌƵŶĞů͘ĂĐ͘ƵŬх
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͗��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞƉůǇ͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ

�ĞĂƌ�&ŝůŝƉƉŽ͕�ŐŽŽĚ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͘�

^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǇĞƚ͕�/�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŽĨĨŝĐŝĂů�ĞĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͕�/�ĞͲŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘

�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͖�/�ĚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ŝŶ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ͘�

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�'ƵƐƚĂǀŽ�ZƵŝǌ͘

>Ğ ůƵŶ͘�Ϯϴ�ƐĞƉƚ͘�ϮϬϮϬ�ă ϭϱ͗ϬϬ͕�&ŝůŝƉƉŽ��ĞůůƵĐĐŚĞƐĞ�;^ƚĂĨĨͿ�ф&ŝůŝƉƉŽ͘�ĞůůƵĐĐŚĞƐĞΛďƌƵŶĞů͘ĂĐ͘ƵŬх�Ă�
ĠĐƌŝƚ ͗
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͕�'ƵƐƚĂǀŽ͘

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͕�ŝ͘Ğ͘�
ŚŽǁ�/�ĐĂŶ�ƋƵŽƚĞ�ƚŚŝƐ�;ũŽƵƌŶĂů�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƉƉ͘�ŶƵŵďĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇͿ͘

ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͕�&ŝůŝƉƉŽ

&ƌŽŵ͗ 'ƵƐƚĂǀŽ�ZƵŝǌ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�фŐƵƐƚĂǀŽ͘ƌƵŝǌĚĂƐŝůǀĂΛƐĐŝĞŶĐĞƐƉŽ͘Ĩƌх
^ĞŶƚ͗ Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ϬϬ͗ϰϰ
dŽ͗ &ŝůŝƉƉŽ��ĞůůƵĐĐŚĞƐĞ�;^ƚĂĨĨͿ�ф&ŝůŝƉƉŽ͘�ĞůůƵĐĐŚĞƐĞΛďƌƵŶĞů͘ĂĐ͘ƵŬх
^ƵďũĞĐƚ͗ Z�^͗��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞƉůǇ͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ

�ĞĂƌ�&ŝůŝƉƉŽ͘

&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͘�

/�Ăŵ�ŶŽǁ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ͕�ďƵƚ�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘�

/Ĩ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŬ͕�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĂů�/�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞͲŵĂŝů͘



�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�/�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�
ƉĂƉĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞͲŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

�ĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕�'ƵƐƚĂǀŽ�Z͘�

�Ğ͗�&ŝůŝƉƉŽ��ĞůůƵĐĐŚĞƐĞ�;^ƚĂĨĨͿ
�ŶǀŝĂĚŽ͗ƐĞŐƵŶĚĂͲĨĞŝƌĂ͕�Ϯϭ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ϭϰ͗Ϭϵ
WĂƌĂ͗�'ƵƐƚĂǀŽ�Zh/�����^/>s�
�ƐƐƵŶƚŽ͗�ZĞ͗��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞƉůǇ͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ

�ĞĂƌ�'ƵƐƚĂǀŽ͕

ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƌƚŝĐůĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞůĂǇ͘�zĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŵĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĐŽŵĞƐ͘�tŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍

�ĞƐƚ͕�&ŝůŝƉƉŽ

&ƌŽŵ͗ 'ƵƐƚĂǀŽ�Zh/�����^/>s��фŐƵƐƚĂǀŽ͘ƌƵŝǌĚĂƐŝůǀĂΛƐĐŝĞŶĐĞƐƉŽ͘Ĩƌх
^ĞŶƚ͗ Ϯϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�Ϭϳ͗ϯϳ
dŽ͗ &ŝůŝƉƉŽ��ĞůůƵĐĐŚĞƐĞ�;^ƚĂĨĨͿ�ф&ŝůŝƉƉŽ͘�ĞůůƵĐĐŚĞƐĞΛďƌƵŶĞů͘ĂĐ͘ƵŬх
^ƵďũĞĐƚ͗ ZĞ͗��ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞƉůǇ͗�dƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ

�ĞĂƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ��Ğů�>ƵĐĐŚĞƐĞ͕�ŐŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘

/Ζŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĞͲŵĂŝů͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĐĂŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĞŵƉƚǇ͘

�ŝĚ�ǇŽƵ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐĐŝĨŝĐĂůůǇ͍

�ĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕�'ƵƐƚĂǀŽ�ZƵŝǌ͘

>Ğ ŵĞƌ͘�ϭϲ�ƐĞƉƚ͘�ϮϬϮϬ�ă�ϭϴ͗ϭϴ͕�&ŝůŝƉƉŽ��ĞůůƵĐĐŚĞƐĞ�;^ƚĂĨĨͿ�ф&ŝůŝƉƉŽ͘�ĞůůƵĐĐŚĞƐĞΛďƌƵŶĞů͘ĂĐ͘ƵŬх�
Ă�ĠĐƌŝƚ ͗


