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EDITORIAL

Lauro Mattei'

Os efeitos da pandemia da Covid-19 sobre a socioeconomia catarinense foram
criteriosamente analisados pela equipe do NECAT ao longo dos anos de 2020, 2021 e
2022. Para tanto, a Revista Necat organizou dossié€s tematicos conforme segue. O
“Dossié I intitulado Impactos da Covid-19 em Santa Catarina”, ano 9, n.17 e relativo ao
periodo Janeiro-Junho/2020 analisou os efeitos da pandemia sobre os setores industriais
e de servigos, bem como os impactos sobre o mercado de trabalho catarinense, tanto
formal quanto o mercado geral.

Ja o “Dossié II intitulado Impactos da Covid-19 em Santa Catarina”, ano 9, n.18
e relativo ao periodo Julho-Dezembro/2020 analisou o papel do programa emergencial de
manuten¢do do emprego e renda em SC, além do comportamento da balanca comercial
naquele periodo. Também foram observados os impactos da pandemia no setor do
comércio e a politica de renuncia da receita da receita tributaria e seus impactos
financeiros para o estado catarinense.

Ja o “Dossié¢ III intitulado Impactos da Covid-19 em Santa Catarina”, ano 10,
n.19 e relativo ao periodo Janeiro-Junho/2021 tratou de temas correlatos ao Brasil e santa
Catarina como a inseguranca alimentar e a evasao escolar durante a pandemia. Ao final
desse niimero encontra-se um breve balanco da Covid-19, tanto no Brasil quanto em Santa
Catarina.

Finalmente, o “Dossié€ IV intitulado Impactos da Covid-19 em Santa Catarina”,
ano 10, n.20 e relativo ao periodo Julho-Dezembro/2021, analisa os impactos da Covid-
19 em trés setores da economia catarinense (industria, comércio e servi¢os), bem como
sobre o mercado de trabalho, mostrando como o processo de controle da pandemia em
curso na época ja estava produzindo seus efeitos positivos para o conjunto da
socioeconomia catarinense.

A ideia do “Dossié V: a recuperagdo da socioeconomia catarinense 2023-2024”
foi mostrar exatamente o contrario, ou seja, como ocorreu a recuperagdo das atividades

econdmicas em Santa Catarina no periodo pds-pandemia (2023-2024). Para tanto, todos

! Professor titular do Curso de Graduag¢do em Ciéncias Econdmicas e professor permanente do Programa
de Poés-Graduagdo em Administragdo, ambos da UFSC. Coordenador Geral do NECAT-UFSC e
Pesquisador do OPPA/CPDA/UFRRI. E-mail: l.mattei@ufsc.br.
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os artigos que fazem parte desse numero especial da Revista NECAT foram avaliados e
aprovados por pares que fizeram parte da comissdo organizadora do XVII Encontro de
Economia Catarinense realizado na UNESC (Criciima) nos dias 15 ¢ 16 de maio de 2025.

No primeiro artigo, intitulado “A industria catarinense no pos-pandemia:
analise do periodo 2023-2024” ¢ de autoria de Lauro Mattei e Bonifacio Packer Testoni,
analisa-se a evolu¢do da producdo industrial catarinense no periodo pos-pandemia.
Inicialmente faz-se uma breve sintese do periodo pandémico para na sequéncia destacar
a recuperagao do setor nos anos de 2023 e 2024, destacando-se que nesse periodo a
industria de Santa Catarina reduziu seu grau de instabilidade e ampliou seus indices
produtivos comparativamente a producao industrial agregada do pais.

No segundo artigo, intitulado “O desempenho do comércio de Santa Catarina
no pos-pandemia: uma andlise do periodo 2020-2024” e de autoria de Rafael N. S.
Ferreira e Samya Campanha, analisa-se o comportamento do comércio catarinense no
periodo citado, destacando que a recuperacao nao foi homogénea em Santa Catarina, pois
enquanto algumas atividades conseguiram se adaptar rapidamente, outras enfrentaram
dificuldades prolongadas para retomar seus niveis de atividade pré-pandemia. Esse
cenario desigual deixou algumas questdes relevantes sobre os fatores que impulsionaram
a retomada da producdo e aqueles que acabaram restringindo a recuperagao.

No terceiro artigo, intitulado “O setor de servicos em Santa Catarina no pos-
pandemia: andlise do periodo 2023-2024” e de autoria de Lauro Mattei e Kaué Soares
Alexandre, analisa-se a evolu¢do do setor catarinense de servicos no periodo pos-
pandemia acima mencionado. Apds fazer uma breve sintese sobre a realidade do setor de
servicos catarinense durante a pandemia, mostrou-se como ocorreu a recuperagao do setor
nos ultimos dois anos. Dentre as principais conclusdes, destaca-se que ao final do ano de
2024 todos os grupos de atividades considerados pela pesquisa mensal dos servigos do
IBGE apresentaram resultados positivos.

No quarto artigo, intitulado “Andlise da evolugdo do mercado de trabalho em
Santa Catarina no pos-pandemia: 2023-2024” e de autoria de Lauro Mattei e Pedro
Henrique Batista Otero, analisou-se a evolucdo do conjunto do mercado de trabalho
catarinense no periodo pds-pandemia. Para tanto, inicialmente fez-se uma breve sintese
sobre a realidade do mercado de trabalho catarinense durante a pandemia para,

posteriormente, destacar o processo de recuperacdo desse mercado nos ultimos dois anos.
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Dentre as principais conclusdes do estudo, ressalta-se que ao que ao final de 2024 Santa
Catarina atingiu o maior nivel de ocupacdo da série historica, inclusive com reducao
expressiva da forca de trabalho subutilizada, a0 mesmo tempo em que manteve as
menores taxas de desemprego do pais.

No quinto artigo, intitulado “O comportamento do mercado formal de trabalho
em Santa Catarina no periodo pos-pandemia: 2023-2024 e de autoria de Joana Lara
Fernandes Feller e Tamires Boing, analisa-se a evolu¢ao do mercado formal de trabalho
catarinense ap6s o fim da pandemia (2022) com énfase nas mudangas estruturais que
ocorreram apods o fim da pandemia em marco de 2023. Apos discutir os impactos da
Covid-19 sobre esse mercado de trabalho, ressaltou-se que os setores como servicos
empresariais e de logistica tiveram recuperagdo acelerada, enquanto segmentos mais
dependentes de contato presencial, como turismo ¢ alimentagdo, enfrentaram maiores
dificuldades para retomar os niveis pré-pandemia. A digitalizagdo e a adogao do trabalho
remoto foram aceleradas, fato que alterou as relacdes de trabalho ao mesmo tempo em
que promoveu um crescimento do trabalho autonomo e informal. O estudo evidencia que,
embora tenha havido uma recuperacdo quantitativa do emprego, persistem desafios
estruturais, como a precarizagdo das relacdes de trabalho e a ampliagdo do trabalho

auténomo sem protecao previdenciaria.

0
%

A Revista NECAT apresenta mais esse numero dedicado ao debate catarinense,
particularmente apds a decretacdo do fim da pandemia da Covid-19 (Margo/23). Na
verdade, essa edicdo apresenta o quinto dossié especial que da continuidade aos debates
iniciados durante a pandemia, porém agora mostrando a recuperagdo da economia
catarinense no periodo 2023-2024. Portanto, mais essa edi¢do representa a continuidade
dos trabalhos que o NECAT/UFSC vem realizando héd quase duas décadas no sentido de
mostrar aspectos especificos da socioeconomia catarinense, porém sem perder de vista a

conexao destes no dmbito do pais.
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A INDUSTRIA CATARINENSE NO POS-PANDEMIA:
ANALISE DO PERIODO 2023-2024

Lauro Mattei’
Bonifacio Packer Testoni’

Resumo: O primeiro caso da Covid-19 em Santa Catarina foi registrado no inicio do més
de marco de 2020, sendo que a doenga se espraiou rapidamente por todo estado. Medidas
de isolamento social também foram adotadas no estado visando controlar a epidemia,
porém causando efeitos diretos sobre a industria catarinense, assunto que foi analisado
criteriosamente pelo NECAT-UFSC ao longo de trés anos (2020-2022). No presente
estudo analisa-se a evolugao da producao industrial catarinense no periodo pds-pandemia
(2023-2024). Apds fazer uma breve sintese que mostra a realidade do setor industrial
catarinense durante a pandemia, analisa-se a recuperacao desse setor nos ultimos dois
anos. Dentre as principais conclusdes destaca-se que ao final de 2024 a industria
catarinense reduziu seu grau de instabilidade e ampliou seu indice de produgado
comparativamente a industria nacional.

Palavras-chave: Santa Catarina. Pandemia. Industria.

SANTA CATARINA'S INDUSTRY IN THE POST-PANDEMIC PERIOD:
ANALYSIS OF THE 2023-2024 PERIOD

Abstract: The first Covid-19 case in Santa Catarina State was registered in the beggining
of March 2020. The illness was very quickly spreaded in all state. Social isolation
measures was adopted by Santa Catarina State for pandemic control. These measures
caused negatives effects above the industrial sector which one were studied by NECAT-
UFSC during the three years of pandemic. In this paper we analyse de Santa Catarina
industrial sector evaluation after the pandemic period, specially in 2023 and 2024. The
paper begin with a breafly synthesis about the reality of industrial sector in Santa Catarina
during the pandemic period before to analyse the recover period in the last two years. The
main conclusions shows that industrial sector in Santa Catarina has less instability in the
end of 2024.

Keywords: Santa Catarina State. Pandemic. Industrial Sector.

INTRODUCAO

O primeiro caso da doenga Covid-19 provocado pelo novo coronavirus no Brasil
foi registrado ao final de fevereiro de 2020, sendo que as principais medidas para seu

controle comegaram a ser adotadas ainda no inicio do més de margo. Destaca-se que,

! Professor titular do Curso de Graduagido em Ciéncias Econdmicas e professor permanente do Programa
de Poés-Graduagdo em Administragdo, ambos da UFSC. Coordenador Geral do NECAT-UFSC e
Pesquisador do OPPA/CPDA/UFRRI. E-mail: l.mattei@ufsc.br.

2 Graduando no curso de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). E-mail:
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diante do fato de nao existir naquele momento uma vacina capaz de controlar tal doenga,
foi implementada em todo pais — seguindo orienta¢des da Organizagdo Mundial de Satude
(OMS) - a politica de isolamento social como forma de reduzir o nivel de contdgio da
populagdo.

Em Santa Catarina (SC) o primeiro caso da Covid-19 foi registrado no inicio do
més de marco de 2020. Rapidamente a doenga se espraiou por todo estado, atingindo
graus elevados de contdgio. Com isso, medidas de isolamento social também foram
adotadas no estado visando controlar a epidemia. Tais medidas restringiram o
funcionamento de um conjunto de atividades econdmicas com efeitos diretos sobre
mercado de trabalho catarinense.

Ao longo dos trés anos da pandemia (2020-2022) o NECAT-UFSC fez um
acompanhamento detalhado e sisteméatico dos impactos da COVID-19 sobre as principais
atividades economicas estaduais (industria, comércio e servigos), além de analises
sequenciais sobre o comportamento do mercado de trabalho em Santa Catarina,
enfatizando tanto os setores mais afetados como aqueles que melhor reagiram diante do
cenario pandémico. Tais estudos estdo todos referenciados e disponibilizados no blog do
nucleo de estudo.

No caso particular da induastria ¢ importante destacar que o cendrio da
produgdo industrial, tanto no pais quanto no estado, no inicio de 2020 ja era bastante
complexo mesmo antes da ocorréncia da pandemia provocada pelo novo coronavirus.
Contudo, ¢ inegavel que a pandemia catalisou um processo de perdas generalizadas em
praticamente todos os setores da planta industrial. Esse “efeito pandemia” pode ser
visualizado particularmente nas retracdes da producdo no primeiro semestre apos a
confirmagao do primeiro caso de Covid-19 no Brasil.

O objetivo geral desse estudo ¢ analisar o processo de recuperacdo do setor
industrial apds a decretagdo, por parte da OMS, do fim da pandemia em marc¢o de 2023.
Para tanto, sera analisada a dindmica da industria catarinense nos anos de 2023 e 2024.
Desta forma, além da breve introdugdo, o trabalho estd organizado em mais trés secdes.
Na primeira delas apresentamos uma sintese dos principais estudos disponibilizados pelo
NECAT compreendendo o periodo integral de 2020 a 2022 com o intuito de mostrar a
realidade da industria catarinense durante a pandemia. A segunda se¢do analisa a

recuperacdo do setor industrial apds trés anos de pandemia, com subsecdes especificas
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para os anos de 2023 e 2024. A terceira se¢cao contém as consideragdes finais do trabalho,
enfatizando os principais elementos envolvidos nesse periodo de recuperagdo da

produc¢do industrial no estado.

1. A INDUSTRIA CATARINENSE DURANTE A PANDEMIA: 2020-2022

O ano de 2020 registrou o maior impacto da pandemia no setor industrial
catarinense, especialmente nos meses iniciais da doenca (mar¢o a maio). Nesse periodo
ocorreu uma queda expressiva da produgdo industrial com efeitos diretos em todos os
indicadores até o final do ano, embora tenha sido observada uma pequena reagao de
alguns desses indicadores nos meses finais do referido ano. Tal situacdo também se
apresentou no cendrio agregado nacional, bem como na maioria das unidades da
federagao.

No primeiro semestre de 2020, apos os grandes tombos da producdo nos meses
de margo e abril, as taxas subsequentes sequer representavam meras recomposigoes de
bases comparativas, tamanha foi a diferenca percentual a cada mensuracdo mensal. Tais
fatores claramente indicavam uma perda generalizada do dinamismo e do préprio ritmo
da producao industrial no pais, bem como nos principais parques produtivos regionais.

No caso particular de Santa Catarina, notou-se que esse mesmo cendrio nacional
estava em curso na atividade industrial catarinense, dado o baixo desempenho nos meses
subsequentes expressado em baixas taxas de crescimento, sendo que algumas delas
praticamente estagnadas. Com isso, desenhou-se o retorno de variagdes positivas, porém
bastante modestas, particularmente em alguns setores essenciais do parque industrial
estadual.

Neste caso chamou a aten¢do o fraco desempenho de setores importantes para a
dindmica econdmica estadual, como veiculos automotores e metalurgia, que desde os
primeiros impactos da pandemia apresentaram sucessivas variagdes negativas. Da mesma
forma, os setores mais expressivos em mao de obra no estado, como vestuario e produtos
téxteis, ndo reagiram adequadamente.

Do ponto de vista setorial, ¢ da mesma forma que na maioria das unidades da
federacdo, os maiores impactos da pandemia ocorreram justamente nos grupos de bens
de capital e de bens de consumo duraveis. Isto porque as maiores perdas foram verificadas

nos setores de metalurgia; veiculos automotores, reboques e carrocerias; produtos
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minerais nao metalicos; e produtos téxteis. Apenas o setor da industria de alimentos
apresentou resultados positivos em praticamente todo o periodo de maior incidéncia da
pandemia.

Por fim, deve-se registrar que o fraco desempenho registrado durante o primeiro
ano da pandemia nao pode ser atribuido exclusivamente a pandemia, uma vez que nos
meses de janeiro e fevereiro de 2020 a produgdo industrial catarinense apresentou baixas
taxas de crescimento, inclusive sem mostrar qualquer sinal de recuperagdo em relagdo aos
niveis do ano anterior, que também foram bastante baixos. Ja o periodo entre os meses de
marco e outubro mostrou dois comportamentos distintos: por um lado, altas taxas
negativas nos meses de marco (17,7%) e abril (14,2%) e, por outro, um lento processo de
recuperagdo nos periodos seguintes. Com isso, o resultado agregado do primeiro ano da
pandemia foi negativo.

O ano de 2021 iniciou com um cenario pouco pPromissor, uma vez que 0s
resultados negativos do més de fevereiro revelaram a perda efetiva de dinamismo da
industria catarinense, cendrio que ja tinha se desenhado nos dois ultimos meses do ano
anterior. Assim, quando se considerava o desempenho acumulado nos ultimos doze
meses, verificava-se Santa Catarina fazia parte do grupo de doze unidades da federagdo
que ainda apresentavam resultados agregados negativos. Mesmo assim, foi digna de nota
nesse periodo a reagdo parcial e positiva de alguns setores, com destaque para maquinas
e equipamentos e maquinas e aparelhos elétricos.

O agravamento da pandemia no primeiro trimestre de 2021 e o lento processo de
imunizagdo da populagdo potencializaram o caldo de retracdes sucessivas que
interromperam a tentativa de recuperagdo ensaiada no segundo semestre do ano anterior.
Assim sendo, verificou-se que nos nove primeiros meses de 2021 ocorreram sete
variagdes negativas da produgdo industrial estadual. Isso significa que naquele periodo
continuaram vigorando os entraves a produgdo industrial decorrentes da pandemia, mas
também da crise econdmica vigente no pais. O resultado foi uma variagdo negativa anual
da ordem de 6,7%.

Do ponto de vista setorial, observou-se que além de alguns importantes setores
(maquinas, metalurgia, aparelhos e materiais elétricos etc.) o setor de produtos

alimenticios passou a ter baixos desempenhos, fato que comprometeu a recuperagao
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econdmica agregada, dada a grande participacdo desse setor no agregado econdmico
estadual.

Neste periodo também se deve registrar os efeitos da conjuntura
macroecondmica do pais fortemente marcada por um processo de expansao da inflacao e
de elevagdo do desemprego a niveis bastante elevados, elementos que acabaram afetando
os indices de producdo industrial. Esse cenario potencializou a continuidade do ciclo de
retragdes nos meses finais de 2021, tornando o saldo anual negativo da ordem de -8%.

No ano de 2022 observa-se a manutencdo de um cenario de estagnacao
observado em praticamente todos os meses, tanto no ambito nacional quanto no estado
de Santa Catarina. No acumulado anual o saldo para o pais foi de -0,7%, enquanto o
estado catarinense apresentou uma retragao ainda maior, da ordem de -4,3%.

Esses resultados acumulados negativos estdo diretamente relacionados a
manuten¢do das taxas de juros em patamares elevados na maior parte do ano; a corrosao
do poder de compra da populacdo devido a inflacdo acelerada; o encarecimento do
crédito; e a escalada dos precos de produtores de ramos de atividades estritamente
relacionadas a atividade industrial. Nem mesmo as medidas anticiclicas adotadas, como
a liberacdo extraordinaria do saldo do FGTS e o aumento dos repasses do Auxilio Brasil
fizeram frente aos fatores recessivos, de modo que o desempenho da producdo fisica
industrial seguiu de perto o ritmo de crescimento retrativo que marcou a atividade
econdmica geral do pais.

Na comparagdo com os meses do ano anterior (2021), observa-se nitidamente
um cenario negativo, uma vez que em 2022 foram registradas sete variagdes negativas,
implicando em um descompasso relativamente aos niveis de producdo industrial
auferidos em 2021. Registre-se, inclusive, que 2021 foi um ano atipico diante do novo
surto da Covid-19 provocado pela variante Omicron, obrigando a novos impedimentos
da circulacao de pessoas por conta da pouca abrangéncia da cobertura vacinal no primeiro
semestre. Por fim, merece destaque o fato de que em nenhum dos meses de 2022 ocorreu
comparag¢do positiva em relagdo aos acumulados de 2021.

Analisando-se a dinamica pelas categorias de uso, nota-se que as quatro
categorias registraram trajetorias modestas, sendo que trés delas encerraram o ano no
positivo, enquanto uma delas consolidou um saldo retrativo. Por um lado, a categoria de

bens de capital manteve-se como a categoria que teve o melhor desempenho ao longo do
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periodo de pandemia, enquanto o grupo de bens intermediarios apresentou uma leve
retra¢do, aproximando-se do nivel produtivo apresentado pelas industrias produtoras de
bens de consumo semiduraveis e ndo duraveis. A categoria de bens de consumo duraveis
continuou apresentando a trajetoria mais negativa desde janeiro de 2020, ainda que tenha
obtido leve expansao no saldo anual.

No caso do setor industrial catarinense notou-se que o indice de produgao fisica
com ajuste sazonal ao final de 2022 se localizou em um patamar muito semelhante ao
verificado no més de fevereiro de 2020, periodo anterior ao inicio da pandemia. Assim, o
encerramento do ano 2022 ficou marcado por duas trajetérias opostas no indice de
producdo fisica: um movimento de ascensdo com bom ritmo no primeiro semestre
seguido por uma trajetoria de queda que se prolongou até o fim do ano. No saldo final
verifica-se que a variagdo do indice no ano de 2022 apresentou uma retracao de -5,2%,
percentual de regressdo maior do que aquele verificado no indice nacional no mesmo
periodo.

Em sintese, ¢ possivel afirmar que a forte retragdo do indice de ajuste sazonal
catarinense ao longo do ano de 2022 (-5,2%), e que atingiu diversos setores de atividades,
guarda relacdo direta com os determinantes macroecondmicos do pais, especialmente as
elevadas taxas de juros que inibiram o acesso ao crédito, a0 mesmo tempo em que

impediram um maior fomento das atividades produtivas, ndo somente na esfera industrial.
2. A INDUSTRIA CATARINENSE NO POS-PANDEMIA

2.1 A evolucio da industria catarinense no ano de 2023

O ano de 2023 foi marcado por um ambiente macroecondémico ainda restritivo,
embora com sinais iniciais de recuperagdao. A inflagdo, que pressionou a economia
brasileira nos anos anteriores, apresentou desaceleragcdo ao longo do periodo, permitindo
que o Banco Central iniciasse um ciclo de redugdo da taxa Selic no segundo semestre. No
entanto, os impactos do aperto monetario iniciado em 2021 ainda eram sentidos pela
industria, limitando investimentos produtivos e restringindo o crédito ao consumo. Além
disso, o0 cendrio externo manteve-se pouco dindmico, com a economia global em
desaceleragao e incertezas no comércio internacional.

A evolugdo do volume fisico da industria catarinense ao longo do periodo reflete

essas oscilagdes, com variagdes mensais que acompanharam as mudangas no cenario
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macroecondmico. O Grafico 1 ilustra essa trajetoria de 2020 a dezembro de 2023. No
primeiro semestre de 2023 observou-se uma instabilidade com alternancia de resultados
mensais positivos e negativos ao longo de todo o periodo. Com isso, o saldo acabou sendo
ligeiramente positivo e com variagao de 2,26% em relagdo ao més de janeiro de 2020. Tal
situagdo soé iria se estabilizar a partir do segundo semestre do referido ano quando a

vantagem do indice catarinense em relag@o ao indice nacional passou a ser mais visivel.

Grifico 1 — Indice de producio fisica com ajuste sazonal,
Brasil e Santa Catarina, 2020-dez/23 (jan/2022 = 100)
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Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Mensal — PF. Elaboragdo: NECAT/UFSC.

No Brasil, a indtstria registrou variagdo positiva de 0,1% no acumulado do ano,
refletindo uma trajetoria de crescimento lento e oscilante. O setor produtivo enfrentou
dificuldades para retomar um ciclo sustentado de expansdo, com fortes diferengas
setoriais e regionais. Enquanto alguns segmentos industriais apresentaram crescimento
modesto, outros permaneceram em trajetoria de retracdo, evidenciando a fragilidade da
recuperagao industrial no pais.

J4 o desempenho de Santa Catarina foi mais desfavoravel. A produgao industrial
catarinense registrou retragdo de -1,1% no ano, consolidando mais um periodo de perdas
para o setor. O estado, que j& havia encerrado 2022 com resultados negativos, continuou
enfrentando dificuldades estruturais e conjunturais que comprometeram a recuperacao. A
retragdo catarinense contrastou com o leve crescimento da industria nacional, refor¢gando
as especificidades da economia estadual e sua dependéncia de determinados segmentos

industriais.
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A Tabela 1 detalha essas variagdes ao longo do ano, considerando as diferentes
bases de comparagdo utilizadas pelo IBGE para mensurar o desempenho da industria
catarinense em 2023. Ao longo dos meses, a atividade industrial catarinense apresentou
um comportamento bastante instavel, alternando momentos de crescimento com novas
retragdes. O primeiro trimestre manteve a tendéncia negativa observada no final de 2022,
enquanto o segundo semestre trouxe oscilacdes que impediram uma retomada sustentada.
A manutencao de juros elevados restringiu a demanda por bens industriais, especialmente

aqueles ligados ao crédito, como automoveis e bens de consumo duraveis.

Tabela 1 — Variacao da produgdo fisica industrial em Santa Catarina e Brasil em 2023

Més/igual més ano

Més/Més anterior Acumulado no ano  Ultimos doze meses
anterior
Més
Santa Santa Santa Santa
Brasil Brasil Brasil Brasil
Catarina Catarina Catarina Catarina
jan/23 -0,1 -0,6 0,3 -4,8 0,3 -4,8 -0,2 -4,1
fev/23 -0,2 2.3 -2,6 -4.5 -1,2 -4,6 -0,2 -4,1
mar/23 0,9 -1,6 1 -2,4 -0,4 -3,8 0 -3,6
abr/23 -0,4 0,6 2,7 -5,8 -1 -4,3 -0,2 -3,6
mai/23 0,5 -1,6 2 -3,2 -0,3 -4,1 0 -3,7
jun/23 -0,5 2,8 0,1 -0,7 -0,3 -3,5 0,1 -3,6
jul/23 -0,6 -2,2 -1,5 -3,4 -0,5 -3,5 0 -3,8
ago/23 0,7 2,6 0,5 0,4 -0,3 -3 -0,2 -3,7
set/23 -0,5 -0,9 0,7 0,9 -0,2 -2,6 0 -3,1
out/23 0,5 -0,4 1,1 4.5 -0,1 -1,9 0 2,4
nov/23 1 0,1 1,4 2,7 0,1 -1,4 0 -1,4
dez/23 1,5 5,9 0,9 3,8 0,1 -1,1 0,1 -1,1

Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Mensal — PF. Elaboragdo: NECAT/UFSC.

O Gréfico 2 detalha a variagdo acumulada da produ¢do industrial catarinense
em 2023 por segmentos especificos, permitindo visualizar quais atividades industriais
impulsionaram a recuperagdo € quais permaneceram em retracdo. A maior parte dos
segmentos industriais registrou desempenho negativo ao longo de 2023, reforgando a
fragilidade da recuperacdo. Dentre os setores com pior desempenho, destacou-se a
industria moveleira que acumulou uma retracao de -16,2% no ano, resultado da demanda

interna enfraquecida e do custo elevado do crédito. No entanto, esse setor apresentou
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melhoria relativa nos ultimos meses do ano, sinalizando uma possivel mudanga de

trajetoria.
Grafico 2 — Producao fisica industrial em Santa Catarina ¢ Brasil
por setores de atividades, acumulado no ano (dez/23)
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Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Mensal — PF. Elaboracdo: NECAT/UFSC.

o

J& o setor de vestuario e produtos téxteis também manteve um cendrio adverso,
com queda de -8,4%, refletindo a combinacdo de encarecimento da producdo e
concorréncia externa. Ja a metalurgia, segmento historicamente relevante na estrutura
produtiva catarinense, apresentou queda de -5,4%, resultado da menor demanda por bens
intermediarios e do impacto dos custos industriais elevados. De forma semelhante, o setor
de veiculos automotores, reboques e carrocerias também permaneceu em retragao,
fechando o ano abaixo dos niveis registrados em 2022. O fraco desempenho desses
setores contribuiu para o saldo negativo da industria catarinense e refor¢ou a dificuldade
de retomada.

Por outro lado, alguns segmentos conseguiram registrar crescimento em 2023,

ainda que de forma desigual. O setor de borracha e material plastico apresentou a maior
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expansdo do ano, com alta de 10,7%, seguido por maquinas e aparelhos elétricos, que
avancou 7,7%. Ja os produtos quimicos cresceram 3,7%, consolidando um desempenho
positivo ao longo do periodo. Apesar dos resultados positivos de alguns setores, tal
comportamento nao foi suficiente para reverter o desempenho negativo da industria
catarinense como um todo.

Enquanto a industria brasileira apresentou um leve crescimento de 0,2% no
acumulado do ano, Santa Catarina seguiu na contramao e registrou retragdo de -1,3%,
reforgando as dificuldades enfrentadas pelo setor produtivo estadual. A composi¢ao
industrial do estado, com forte presenca de setores dependentes do mercado interno e
intensivos em mao de obra, revelou-se um fator de vulnerabilidade em um cenéario de
crédito restrito ¢ demanda enfraquecida.

Em termos setoriais, a desagregacdo dos resultados demonstra um predominio
de quedas, com apenas alguns segmentos registrando expansdo. Entre os setores que
cresceram, a maior parte estd ligada a producdo de bens intermediarios ¢ a industria
quimica. J& as maiores retracdes foram observadas nos segmentos que dependem do
crédito e do consumo de bens duraveis, refletindo os efeitos do aperto monetario
prolongado.

Em sintese, o saldo final da industria catarinense no ano de 2023 foi de retracao,
com oscilacdes constantes e uma recuperagao concentrada apenas em poucos segmentos.
O resultado reflete a combinag@o de desafios estruturais e conjunturais que limitaram a
retomada da produgdo industrial no estado. Assim, mesmo com uma conjuntura
macroecondmica menos adversa na segunda metade do ano, ndo ocorreu uma recuperacao
sustentada da atividade industrial catarinense, uma vez que seu desempenho ficou abaixo

da média nacional que, apesar de modesta, registrou crescimento.

2.2 A dinimica da industria catarinense em 2024

O ano de 2024 representou um periodo de crescimento solido para a industria
catarinense, consolidando a recuperagado iniciada apds anos de instabilidade. A produgdo
industrial estadual avangou 7,7% no acumulado do ano, superando o desempenho da
industria nacional, que cresceu 3,1% no mesmo periodo. Esse resultado foi impulsionado

por uma expansao expressiva em setores relevantes, como maquinas e equipamentos e
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maquinas elétricas, enquanto segmentos voltados ao consumo interno ainda enfrentaram
dificuldades.

O desempenho positivo da industria catarinense em 2024 também foi favorecido
pelo resultado fraco do ano anterior, tanto pela baixa base de comparacao quanto pelo
crescimento latente em segmentos que vinham operando abaixo da capacidade. Em 2023,
a retracdo da producao estadual (-1,1%) refletiu a combinagao de crédito caro e demanda
reprimida. Esse cendrio comecou a ser revertido ao longo de 2024 ao possibilitar um
avango mais acelerado da produgao industrial.

O Grafico 3 apresenta o indice de produgao fisica com ajuste sazonal entre os
meses de janeiro e dezembro de 2024, comparando o desempenho de Santa Catarina com
a média nacional. O crescimento da atividade industrial catarinense foi concentrado no
primeiro semestre e apresentou sinais de desaceleracdo no fechamento do ano. O
desempenho acumulado no primeiro trimestre foi de +3,8%, indicando uma retomada

consistente da produgao.

Grifico 3 — Indice de produgao fisica com ajuste sazonal,
Brasil e Santa Catarina, jan/24-dez/24 (jan/2022 = 100)

110
109
108
107
106
105
104
103
102

101
100

jan/24 mar/24 mai/24 jul/24 set/24 nov/24

Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Mensal — PF. Elaboragdo: NECAT/UFSC.
Ja nos ultimos meses de 2024, o ritmo de crescimento diminuiu, com variagao
interanual de +12,5% em outubro, +7,7% em novembro ¢ +7,2% em dezembro. No

comparativo mensal, dezembro registrou alta de 0,5% em relagdo a novembro,

interrompendo a queda do més anterior, mas evidenciando uma moderacao no ritmo de
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recuperagdo. Essa desaceleracdo acompanha o movimento da industria geral no Brasil,
que apresentou resultados negativos no més a més a partir de outubro.

A Tabela 2 detalha a varia¢ao da produgao fisica industrial em Santa Catarina e
no Brasil ao longo de 2024, considerando diferentes periodos analisados. No Brasil, na
comparacao de dezembro com o més imediatamente anterior, observou-se uma retragao
de -0,3%, sucedendo as quedas de -0,7% em novembro e -0,2% em outubro, consolidando
uma tendéncia de desaceleracdo no Ultimo trimestre do ano. Esse desempenho reflete
principalmente a desaceleracao da demanda interna verificada pelos crescimentos timidos
nos ultimos dois trimestres do ano, quando o PIB a precos de mercado variou em 0,8%
no 3T/2024 e em 0,1% no 4T/2024, na comparagdo com o trimestre imediatamente

anterior.

Tabela 2 — Variagdo da producao fisica industrial em Santa Catarina e Brasil em 2024

Més/igual més ano

Meés/Més anterior Acumulado no ano Ultimos doze meses

anterior
Més Brasil Cii‘:rtiillla Brasil Ci?;rtiz:la Brasil Cita;:iz:la Brasil C:?;rtiz:l a

jan/24 2,5 3,7 7.8 3,7 7.8 0.4 -0,1
fev/24 02 0,7 56 6,6 47 7,2 1 0,8
mar/24 0.9 2.8 2.9 22 2 3,8 0,7 0,8
abr/24 0.4 1.2 8.4 17,4 3,5 7.1 1,5 2,6
mai/24 15 0,2 -1,2 7.1 2,5 7,1 1,2 3,5
jun/24 43 0.7 3.2 3 2,6 6,4 1,5 3.8
jul24 15 1,6 6,1 13,7 3,2 7.4 2,2 53
ago24 5 -1,3 2,3 4,5 3,1 7 2,4 5.7
set/24 0.9 2,3 3.4 7,7 3,1 7,1 2,6 6,3
out/24 02 0.7 5,9 12,5 3,4 7,7 3 7

nov/24 0.7 0,7 1,7 7,7 3,2 7,7 3 7,4
dez/24 03 0,5 1,6 7,2 3,1 7,7 3,1 7,7

Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Mensal — PF. Elaboragao: NECAT/UFSC.
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Na comparagdo com o mesmo més do ano anterior, a produgdo industrial
nacional cresceu 1,6% em dezembro, mantendo a tendéncia de desacelera¢do observada
nos ultimos meses, apos os 5,9% de outubro e os 1,7% de novembro. Esse crescimento
interanual reflete, em parte, uma base de comparacao enfraquecida em 2023, além do
bom desempenho de setores como bens de capital (+13,7%) e bens de consumo durdveis
(+9,8%). No acumulado de 2024, a industria registrou alta de 3,1%, consolidando um
ritmo moderado de recuperagdo, mas ainda limitado por restricdes ao crédito e demanda
doméstica enfraquecida. Por fim, no acumulado dos ultimos 12 meses, a produgdo cresceu
3,1%, sinalizando uma recuperagdo ainda gradual e sujeita as incertezas fiscais e ao
impacto da politica monetaria restritiva sobre os investimentos industriais.

A anélise setorial mostra que o crescimento industrial em 2024 foi impulsionado,
principalmente, por setores ligados aos bens intermedidrios e aos bens de capital,
segmentos beneficiados pelo bom ritmo da demanda interna no primeiro semestre e pela
sustentacdo do setor externo ao longo do ano. O destaque ficou por conta do setor de
maquinas e equipamentos (+17,1%), seguido por mdaquinas, aparelhos e materiais
elétricos (+16,9%). A industria de vestuario e acessorios, que havia acumulado quedas
expressivas em 2023, registrou uma alta de +10,3% ao longo do ano, sinalizando um
processo de recuperagdo parcial.

O grafico 4 apresenta a variacdo acumulada da producdo fisica industrial por
setores de atividades, comparando Santa Catarina com a média nacional no encerramento
do ano. Apesar do saldo positivo no acumulado do ano, nem todos os segmentos
acompanharam essa recuperacdo. Em Santa Catarina, a fabricacdo de moveis, que ja havia
registrado perdas significativas em 2023, voltou a apresentar desempenho negativo, com
queda de -6,2% no acumulado no ano. Esse resultado reflete a fragilidade do setor diante
do custo do crédito e a desaceleracdo da demanda nos Estados Unidos, pais que concentra
a maior parte das exportagdes do setor.

A comparacao entre 2023 e 2024 evidencia uma inversdo na trajetoria da
industria catarinense, com crescimento consolidado apds um periodo de retragdo. O
avanco de 7,7% em 2024 contrastou com a queda de -1,3% registrada em 2023, indicando
um retorno a expansao. No entanto, a recuperacao ocorreu de forma seletiva, concentrada

em segmentos ligados a producdo de bens intermediarios e ao investimento produtivo.
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Grafico 4 — Producao fisica industrial em Santa Catarina e Brasil por setores de
atividades, acumulado no ano (dez/24)
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Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Mensal — PF. Elaboracdo: NECAT/UFSC.

A andlise agregada do ano aponta que, apesar da retomada da produgdo, os
desafios estruturais persistem. Os altos custos financeiros, a dependéncia cambial e a
demanda externa moderada continuaram limitando a capacidade da industria estadual de
sustentar um crescimento mais acelerado ao longo do periodo. A desaceleragao do
crescimento interanual nos Ultimos meses do ano reflete essas restrigdes, indicando que,
apesar da recuperagao, o setor industrial catarinense segue operando em um ambiente de
incertezas conhecidas. Dessa maneira, pode-se dizer que 2024 se consolidou como um
ano de recuperacdo para a industria catarinense, com certo crescimento acumulado e

protagonismo de alguns segmentos estratégicos.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Os efeitos da politica macroecondmica se mantiveram ao longo de todo o
periodo considerado (2023-2024), especialmente o crédito com juros elevados e demais
restri¢des derivadas. Isso fez com que o setor industrial catarinense, no inicio de 2023,
ainda se encontrasse em um patamar inferior ao registrado antes do inicio da pandemia.
Mesmo que o indice de produgao industrial de Santa Catarina fosse superior ao patamar

nacional, ainda assim se encontrava abaixo do periodo pré-pandemia (fevereiro de 2020).
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Esse cenario melhorou ainda no segundo semestre de 2023, fazendo com que o
indice da industria catarinense se situasse acima do indice da industria nacional. Parte
desse resultado se deve a recuperagdo setorial e ao bom desempenho de importantes
setores industriais do estado, como a industria de plastico, de maquinas e equipamentos
e materiais de plastico.

O primeiro semestre de 2024 foi bastante positivo para a industria catarinense,
uma vez que apresentou um desempenho superior ao agregado da industria nacional. Em
parte, isso ocorreu em fun¢do das melhorias no ambiente macroeconomico do pais,
particularmente do ciclo de reducdes das taxas de juros, ainda que por um periodo muito
breve. Além disso, dado seu peso no contexto da industria nacional, ainda eram incertos
os impactos da catastrofe climatica que ocorreu no estado do Rio Grande do Sul nos meses
de abril e maio.

De toda forma, deve-se registrar que no primeiro semestre de 2024 a industria
catarinense cresceu 10% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, sendo que esse
bom desempenho esteve diretamente vinculado ao papel expressivo de quatro setores:
industria de materiais elétricos, industrias de plasticos, industria de maquinas e
equipamentos ¢ industria de bens alimenticios.

No segundo semestre de 2024, houve continuidade da expansao das atividades
industriais no estado. Com isso, ao final do ano foi registrado um crescimento acumulado
de 7%, fato que reforcou a resiliéncia do setor. Em grande medida, esse resultado adveio
do bom desempenho do setor de bens de capital e do setor de bens de consumo duréavel.

Em sintese, pode-se afirmar que os dois anos posteriores ao final da pandemia
revelaram uma industria catarinense um pouco mais consistente € com menor
instabilidade. Mesmo assim, hé de se apontar que setores importantes, como s3o 0s casos
da industria de méveis e de produtos téxteis, ainda se encontram estagnados e enfrentando

enormes desafios para retomar seus papeis historicos.
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O DESEMPENHO DO COMERCIO EM SANTA CATARINA NO
POS-PANDEMIA: UMA ANALISE DO PERIODO 2020-2024

Rafael N. S. Ferreira

Samya Campana’

Resumo: Este artigo analisa a trajetoria do comércio varejista em Santa Catarina entre
2020 e 2024, destacando os impactos da pandemia de Covid-19 e os desdobramentos do
periodo pés-pandémico. A partir de dados da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC/IBGE)
e das analises do NECAT/UFSC, identifica-se que o setor enfrentou, inicialmente, um
choque negativo severo, especialmente nos segmentos dependentes de atendimento
presencial, ao passo que setores essenciais, como supermercados e farmacias,
demonstraram maior resiliéncia. A reagdo entre 2020 e 2022 foi instavel e impulsionada
pelas politicas emergenciais de estimulo a demanda, impactando os segmentos comerciais
de forma desigual. Essa dinamica foi influenciada, ainda, por varidveis macroecondmicas
como inflagdo, juros elevados, renda e endividamento das familias. Entre 2023 e 2024,
periodo pds-pandemia, verifica-se uma retomada mais consolidada, embora ainda
marcada por instabilidades setoriais e restrigdes ao consumo de bens duraveis, como
moveis e eletrodomésticos. O turismo e a digitalizagdo do varejo destacaram-se como
vetores de dinamismo, mas segmentos como vestudrio, calgados e livros permaneceram
fragilizados. A andlise revela que a trajetoria do comércio catarinense ndo foi homogénea,
mas profundamente condicionada por fatores conjunturais e estruturais, contribuindo com
evidéncias empiricas que sustentam a necessidade de politicas segmentadas de estimulo
ao consumo e de fortalecimento do comércio regional.

Palavras-chave: Comércio Varejista. Pandemia. Consumo. Santa Catarina.

THE PERFORMANCE OF COMMERCE IN SANTA CATARINA
POST-PANDEMIC: AN ANALYSIS OF THE PERIOD 2020-2024

Abstract: This article examines the performance of retail trade in the Brazilian state of
Santa Catarina between 2020 and 2024, focusing on the impacts of the Covid-19
pandemic and the subsequent post-pandemic developments. Drawing upon time-series
data from the Monthly Trade Survey (PMC/IBGE) and sectoral analyses conducted by
NECAT/UFSC, the study employs a descriptive and comparative approach to assess
shifts in sales volume, sectoral behavior, and structural transformations. The findings
indicate that the retail sector initially experienced a sharp negative shock, especially in
segments reliant on in-person service, while essential sectors such as supermarkets and
pharmacies showed greater resilience. From 2020 to 2022, the recovery was uneven and
driven by emergency demand-stimulus policies, alongside macroeconomic pressures
such as inflation, high interest rates, declining real income, and rising household
indebtedness. Between 2023 and 2024, a more consolidated recovery emerged, although
still constrained by structural asymmetries and subdued demand for durable goods, such
as furniture and appliances. Tourism and retail digitalization acted as key drivers of
dynamism, whereas segments like apparel, footwear, and printed media remained
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structurally weakened. The article contributes empirical insights that support the design
of segmented consumption-stimulus policies and the strengthening of regional retail
systems, particularly in the context of post-crisis economic recovery.

Keywords: Retail Trade. Pandemic. Consumption. Santa Catarina.

INTRODUCAO

O comércio catarinense constitui um dos eixos centrais da economia estadual,
caracterizando-se por sua elevada dindmica e sensibilidade as oscilagdes
macroecondmicas. Dessa forma, se antes da pandemia de Covid-19, o setor ja enfrentava
desafios ciclicos, determinados por fatores como a renda das familias, politica monetaria
e o nivel de emprego, com a crise sanitaria de 2020 houve a intensifica¢ao desses desafios,
com quedas expressivas no volume de vendas, fechamento temporario de
estabelecimentos, aumento do desemprego e mudangas estruturais nos padrdes de
consumo.

A partir de margo de 2022, ap6s o fim do estado de calamidade publica por causa
da Covid-19, a recuperagao do comércio nao foi homogénea em Santa Catarina: enquanto
algumas atividades conseguiram se adaptar rapidamente, outras enfrentaram dificuldades
prolongadas para retomar seus niveis pré-pandemia. Esse comportamento desigual
levanta questdes sobre quais fatores impulsionaram a retomada em determinados
segmentos e quais restringiram a recuperagdo de outros. Além disso, o pds-pandemia
trouxe novos desafios, como taxas de juros elevadas, inflagdo moderada e mudangas nos
habitos de consumo, impingindo uma reconfigura¢do do comércio catarinense.

Este artigo analisa a evolugdo do comércio catarinense entre os anos de 2020 e
2024, abordando os impactos da pandemia e as dinamicas do periodo pds-pandémico,
com base em andlises do NECAT-UFSC e dados da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC)
do IBGE. Para tanto, na secdo 1 sdo evidenciados os efeitos da crise sanitaria entre 2020
e 2022 e, na secdo 2 sdao acompanhados os seus desdobramentos em 2023 e 2024,
apresentando o panorama da adaptacdo do setor comercial as novas condigdes

econdmicas e as tendéncias que podem influenciar seu desempenho futuro.

1. BREVES NOTAS SOBRE O COMERCIO CATARINENSE DURANTE A
PANDEMIA: 2020-2022

A pandemia da Covid-19 (2020-2022) impds desafios sem precedentes ao

comeércio catarinense entre 2020 e 2022, provocando um choque negativo de demanda
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devido a restricao de mobilidade e ao aumento da incerteza econdmica, os quais afetaram
o comportamento dos consumidores. Houve reducdo acentuada do volume de vendas,
sobretudo nos segmentos dependentes do atendimento presencial, como vestuario,
calcados e bens duraveis, enquanto atividades essenciais, como supermercados e
farmécias, demonstraram maior resiliéncia, impulsionadas pela rigidez da demanda por
bens de consumo bésico. O processo de recuperacio revelou-se heterogéneo, variando
conforme as especificidades de cada segmento, relacionadas ao redimensionamento do
comportamento do consumidor, mas também devido as condi¢des macroecondmicas.

(Elias, 2020; Razzini, 2021; Rosa & Silva, 2021).

1.1 Os efeitos da pandemia no comércio catarinense em 2020: queda acentuada e
reacao sustentada pelas politicas emergenciais, com respostas diferenciadas dos
segmentos

O Gréfico 1 apresenta a variacio do volume de vendas do comércio varejista
ampliado, comparando cada més de 2020 com o mesmo més do ano anterior (M/M-12),
indicador que permite captar o impacto inicial da pandemia e a trajetoria da recuperagao
subsequente, preservando os efeitos da sazonalidade do comércio.

A andlise dessa variacdo revela que os meses de margo e abril de 2020
representaram o apice do choque inicial da pandemia sobre o setor. Em Santa Catarina,
as quedas foram de -12,5% em marco e -19,8% em abril, enquanto, no Brasil, as variagdes
foram de -6,4% e -27,4%, respectivamente. Essa diferenca de comportamento entre as
duas escalas geograficas indica que os efeitos iniciais das medidas de isolamento social
tiveram um impacto mais imediato e pronunciado em Santa Catarina j& em margo, quando
o governo estadual implementou restrigdes sanitarias mais rigidas e precoces em
comparag¢do ao restante do pais (Elias, 2020). No entanto, as evidéncias apontam, nos
niveis estadual e nacional, para o impacto imediato e inicial das medidas de isolamento
social adotadas no inicio da pandemia de Covid-19, como também destacado por
diferentes analises do NECAT (Razzini, 2021; Testoni, 2024a—2024g; Rosa & Testoni,
2024; Testoni & Ferreira, 2024; Ferreira, 2024).

Nesses dois meses, setores especificos foram particularmente afetados, tanto em
nivel estadual quanto nacional, também refor¢ando a heterogeneidade dos efeitos da crise
sanitaria, quais sejam: Livros, jornais e papelaria (SC: -73,9% | BR: -69%), Equipamentos

de escritorio e informatica (SC: -55,7% | BR: -28,4%), Veiculos e pecas (SC: -47,3% |
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BR: -36,2%) e Tecidos, vestuario e calgados (SC: -46,7% | BR: -69%) (Elias, 2020). Nos
dois meses seguintes, Santa Catarina demonstrou uma reacdo mais rapida a nacional:
enquanto o Brasil apresentou variagdo de -16% em maio e -2,3% em junho, o estado
limitou sua retracdo a -3,3% em maio e ja retomou o crescimento em junho, com alta de
+9,1%, como mostra o Grafico 1.

No segundo semestre de 2020, a trajetoria da recuperacgao do setor foi expressiva
tanto em nivel estadual quanto nacional, mas houve uma desaceleracdo no final do ano.
Essa performance foi favorecida por uma “reabertura” gradual da economia e pelo
retorno, ainda que hesitante, dos consumidores as lojas fisicas. No entanto, a reagao
observada ndo se sustentou de forma continua, com sinais claros de desaceleracdo nos
ultimos meses do ano, o que evidencia o carater conjuntural ¢ ndo estrutural dessa
recuperagao inicial. (Elias, 2020; Razzini, 2021).

De um lado, houve uma redistribuicao da demanda entre os setores e, por outro
lado, houve um acréscimo da demanda em outros setores, reflexo das novas prioridades
de consumo e das restricdes impostas pelas condi¢des macroecondmicas e sanitarias
(Razzini, 2021).

No acumulado do ano, Santa Catarina obteve um crescimento de +5,6%,
superando a média nacional de +1,2%, resultado claramente influenciado pelo
desempenho positivo dos segmentos essenciais de hipermercados, farmécias e materiais
de construcdo, que compensaram as perdas em segmentos como livros e equipamentos
para escritorio (Elias, 2020). Em Santa Catarina, a retomada foi mais intensa do que a
média nacional, como mostra o Grafico 1, com crescimento superior a média nacional na
maior parte do ano. Entretanto, a partir de outubro, os dados indicam uma desaceleracao
no ritmo de crescimento, embora o volume de vendas tenha se mantido acima dos niveis
pré-pandemia. Assim, a reagdo no segundo semestre de 2020 foi positiva, mas marcada
por oscilacdes e perda de folego nos ultimos meses do ano.

E fundamental ressaltar que tanto o comércio catarinense quanto o nacional
tiveram seus ciclos de reacdo em 2020 fortemente condicionadas pelas politicas de
estimulo a demanda implementadas no contexto emergencial da pandemia, em especial,
pelo auxilio emergencial — o qual desempenhou papel central ao sustentar
temporariamente a capacidade de consumo das familias, especialmente as de menor renda

— e pela flexibilizacdo gradual das restricoes impostas pela pandemia (Razzini, 2021;
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Rosa & Silva, 2021; Razzini, 2022; Testoni, 2024a—2024g; Rosa & Testoni, 2024;
Testoni & Ferreira, 2024; Ferreira, 2024)3.

Grafico 1 — Variagdo MM-12 (%) do Volume de Vendas do Comércio Varejista
Ampliado durante a Pandemia do Covid-19, 2020-2022,
Brasil e Santa Catarina (2022 = base 100)
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Fonte: PMC-IBGE. Elaboracao: NECAT/UFSC.

O Gréfico 2 apresenta o indice do volume de vendas do comércio varejista
ampliado, medido pela variagao percentual més a més em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior (M/M-12), indicador relevante por permitir uma analise do comportamento
real do consumo, ao descontar os efeitos sazonais e evidenciar a trajetoria efetiva de
recuperac¢ao ou retragcdo da atividade comercial. Além de confirmar os impactos imediatos
da pandemia, o grafico também permite visualizar de forma clara os efeitos das politicas
de estimulo a demanda, implementadas em 2020 e reforgadas em 2021, bem como a
desaceleragdo subsequente provocada pela retirada desses estimulos ao longo de 2022.

O impacto da pandemia sobre o volume de vendas ficou especialmente evidente
em abril de 2020, quando o indice catarinense atingiu 66,9 pontos, enquanto o Brasil
registrou um nivel similar, de 67,3 pontos, conforme o Grafico 2. Essa queda abrupta
reflete o efeito direto das restricdes sanitarias sobre a atividade comercial. Observa-se,
entretanto, uma diferenca temporal importante na recuperacdo entre as duas escalas
geograficas: o comércio nacional superou o patamar pré-pandemia ja em agosto de 2020,

ao alcangar 102,8 pontos, enquanto Santa Catarina somente atingiu indice semelhante em

3 Uma sintese dessas medidas pode ser consultada rapidamente nessa  matéria:

<https://gl.globo.com/economia/noticia/2020/03/24/coronavirus-veja-as-medidas-economicas-ja-
anunciadas-pelo-governo-federal-e-pelo-bc.ghtml>.
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outubro, com 102,2 pontos. Ao final de 2020, ambos os mercados consolidaram uma
recuperacdo significativa, com o indice catarinense encerrando o ano em 111,16 e o

nacional em 120,75, evidenciando uma recuperagdo mais robusta.

Grifico 2 — Indice de Volume de Vendas (MM-12 %) no Comércio Varejista
Ampliado, 2020-2022, Brasil e Santa Catarina (2022= base 100)
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Fonte: PMC-IBGE. Elaboracao: NECAT/UFSC.

1.2 A recuperacio timida durante a pandemia: instabilidade em 2021 e crescimento
contido em 2022

A analise da evolugdo do comércio catarinense ao longo dos anos de 2021 e
2022, com base nos dados dos Graficos 1 e 2 anteriores, revela uma trajetoria de
recuperacdo importante, embora timida e com oscilagdes ao longo do periodo. Esse
desempenho reflete tanto a resiliéncia da economia estadual frente ao contexto
macroecondmico adverso, quanto a presenca de fatores estruturais locais que atenuaram
os efeitos da crise sanitaria, como a diversificacdo da atividade produtiva e rapida
adaptag@o do comércio ao ambiente digital.

As principais observagdes sdo as seguintes.

e 2021: um ano de reacdo expressiva, mas marcado por forte volatilidade nas
vendas

O ano de 2021 foi marcado por uma trajetdria de expansdo vacilante entre quedas
e altas no volume de vendas (Razzini, 2021). No primeiro semestre, o comércio
catarinense apresentou uma reacdao expressiva, impulsionada pela vacinagdo e pelo
retorno gradual do consumo presencial (Rosa & Silva, 2021). Os picos de crescimento

ocorreram em margo (+26%), abril (+36,1%) e maio (+17,5%), acompanhando a
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tendéncia nacional, que registrou altas nos mesmos meses, respectivamente de +9,8%,
+40,9% e +26,3% (Grafico 1). Esses resultados, no entanto, devem ser interpretados com
cautela, pois refletem, em grande parte, a base de comparagdo extremamente baixa de
2020 (Razzini, 2021), além dos efeitos residuais ainda presentes das politicas de estimulo
a renda, como o auxilio emergencial (Rosa & Silva, 2021).

No segundo semestre de 2021 houve uma desaceleragio no comércio
catarinense, caracterizada por variagcdes mensais instaveis e desempenho inferior ao
observado na primeira metade do ano, dificultando a sustentagao da recuperagdo (Razzini,
2021). Essa perda de ritmo ¢ claramente observavel no Grafico 1, especialmente em
outubro, quando Santa Catarina registrou uma varia¢ao negativa de -3,7%, enquanto o
Brasil apresentou um recuo ainda mais acentuado, de -7%. Esses resultados indicam que,
apesar da vantagem inicial, o comércio estadual ndo conseguiu manter o impeto de
recuperagdo na segunda metade de 2021.

Com relagdo ao indice do volume de vendas (Grafico 2), a trajetoria de
recuperagdo do comércio catarinense foi de oscilagdes ao longo de 2021, acompanhando
o cenario nacional, refletindo os processos de vacinagdo e reabertura economica. Em
julho, Santa Catarina alcangou 109,3 pontos no indice, superando o Brasil, que registrou
107,0 pontos, desempenho que pode ser atribuido ao avango mais acelerado da vacinagao
no estado, a flexibilizag@o das restri¢des sanitarias € ao aumento pontual da demanda por
bens durdveis (Rosa & Silva, 2021). Nos ultimos meses do ano, particularmente em
novembro e dezembro, observa-se uma melhora significativa nos indices tanto para Santa
Catarina (105,45 e 114,28 pontos, respectivamente) quanto para o Brasil (106,34 ¢ 117,47
pontos), aquecimento associado a uma melhora do mercado de trabalho e ao bom
desempenho dos segmentos de materiais de construcdo e automoveis (Razzini, 2022).
Contudo, ¢ importante destacar que as oscilagdes mensais em Santa Catarina foram mais
acentuadas do que as da média nacional, o que pode ser explicado por especificidades
estruturais e pela menor escala da economia estadual.

Segundo Razzini (2022), no acumulado de 2021, o volume de vendas em Santa
Catarina registrou alta de 8,6%, desempenho superior a média nacional de 4,5%, no
entanto, esse resultado esconde uma trajetoria profundamente desigual no periodo: no
primeiro semestre, o estado registrou um avango de 12,7%, mas no segundo semestre

houve uma reversao de tendéncia, com uma retragao de -1,7%, reflexo do impacto de
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variaveis econdmicas adversas como elevacdo da inflagdo, retragdo do consumo e o
aumento do custo do crédito, além do fim da politica de estimulos & demanda. A andlise
por atividades também revela forte heterogeneidade: setores como veiculos (+26%) e
materiais de constru¢do apresentaram crescimento expressivo, enquanto outros, como
moveis e eletrodomésticos, sofreram retracdo significativa (-9,5%), em razdo da queda na
renda disponivel e do encarecimento das condi¢des de financiamento (Rosa & Silva,
2021; Razzini, 2022).

Portanto, embora o comércio catarinense tenha encerrado 2021 com um saldo
positivo, a analise dos dados evidencia uma trajetéria foi marcada por desafios e
instabilidades. A recuperagdo observada ndo pode ser interpretada como linear ou
homogénea: o desempenho do primeiro semestre foi amplamente favoravel, enquanto o
segundo semestre apresentou sinais claros de retracdo. Essa oscilagdo reflete, de forma
direta, a interagdo entre a recuperagao pos-pandemia e os efeitos restritivos das condigdes
macroecondmicas, como inflagdo elevada, aumento do endividamento das familias e
encarecimento do crédito. Além disso, persistiram desequilibrios importantes entre os
diferentes segmentos do comércio, com alguns setores apresentando forte expansio e
outros permanecendo em patamar inferior ao observado antes da pandemia.

e Desempenho em 2022: uma desaceleracio gradual sob o peso das restricoes
macroecondmicas

Ao longo de 2022, o comércio catarinense entrou em uma fase de desaceleracao,
apesar de oscilacdes e crescimento mais fracos do que em 2021 (Grafico 2),
acompanhando a tendéncia nacional, devido a alta dos juros, retirada de estimulos
econdmicos e recuperagdo lenta do mercado de trabalho (Razzini 2022-2022d, Razzini &
Rosa, 2023). Um dos pontos criticos do ano foi registrado em julho, quando Santa
Catarina apresentou uma queda expressiva de -8% no volume de vendas, evidenciando a
fragilidade da demanda interna e a menor capacidade de expansdo do setor comercial
estadual (Razzini, 2022b).

No inicio do ano, o desempenho de Santa Catarina foi levemente superior ao
nacional: em janeiro e fevereiro, os indices estaduais foram de, respectivamente, 94,76 e
90,06 pontos, contra 93,19 e 88,86 no Brasil. No entanto, a partir de maio, as trajetorias
se aproximaram e, em alguns momentos, o Brasil apresentou desempenho ligeiramente

superior. No segundo semestre, SC demonstrou resiliéncia, superando o Brasil em julho
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(100,55 contra 99,69), mas os mercados se mantiveram proximos até dezembro, quando
os indices fecharam praticamente empatados: 116,61 em Santa Catarina contra 116,73 no
Brasil. Essa dinamica revela que o setor comercial catarinense acompanhou a trajetoria
da média nacional, marcada pelos efeitos combinados de juros elevados, demanda interna
enfraquecida dada a lenta expansao da renda, aumento expressivo do endividamento das
familias e concentracdo dos gastos em bens essenciais, fatores esses que limitaram a
capacidade de expansdo do setor em ambito estadual e nacional.

Considerando o crescimento acumulado desde fevereiro de 2020 — inicio do
periodo de impactos pandémicos — até o final de 2022, o comércio catarinense alcangou
uma expansao de 10,3%, o que evidencia a capacidade do setor de manter uma trajetoria
positiva, mesmo diante das adversidades impostas pela pandemia (Razzini & Rosa, 2023).
No entanto, ao se analisar o desempenho isolado de 2022, observa-se um cenario mais
modesto: o volume de vendas em Santa Catarina cresceu apenas 2,5% (enquanto o Brasil
registrou uma retragdo de -0,6%), configurando a menor taxa de crescimento desde 2016.

No ambito setorial foram especialmente afetados os bens duraveis, com destaque
para as quedas em materiais de construg¢do (-9%) e vestuario (-9,6%) (Razzini & Rosa,
2023). Em contrapartida, alguns segmentos apresentaram desempenho positivo: o setor
de livros e papelaria cresceu 20%, enquanto combustiveis e lubrificantes avangaram
14,7%, impulsionados, no segundo semestre, por medidas de desoneracao fiscal.

Dessa forma, observa-se que, mesmo com a redu¢do da inflagdo e a queda das
taxas de desemprego ao longo de 2022, o ambiente macroecondmico continuou impondo
restri¢des significativas a expansao do comércio catarinense (Razzini & Rosa, 2023).

A andlise consolidada do periodo 2020-2022 evidencia que o comércio
catarinense demonstrou resiliéncia na recuperacdo do setor, expressivas oscilacdes e
episodios de desempenho inferior a média nacional. Os fatores estruturais da economia
catarinense, tais como, maior diversificacdo produtiva, contribuiram para mitigar os
impactos da pandemia, mas ¢ importante destacar que a trajetéria de retomada no setor
ndo ocorreu de forma linear, apresentando oscilagdes mais pronunciadas do que as
observadas no contexto nacional.

A trajetéria do comércio catarinense durante o periodo pandémico pode ser
sistematizada em trés fases distintas, claramente identificaveis nos dados analisados: (i)

a primeira, de retracao abrupta e reacao impulsionada por politicas emergenciais em 2020;
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(i1) a segunda, de recuperacao relativa, pois desigual, condicionada a evolucdo das
condi¢des macroecondmicas, como inflagdo, emprego e custo do crédito, correspondente
a 2021; e (iii) a terceira, de retomada mais sustentada em 2022, ainda que limitada por
desafios estruturais como juros elevados, inflagdo moderada e mudancas nos habitos de
consumo. Ressalte-se que essa recuperagdo nao ocorreu de maneira homogénea entre os
segmentos do comércio, evidenciando que fatores como digitalizagdo, mudangas nos
padrdes de consumo, politicas e varidveis macroecondmicas tiveram papeis centrais na
dinamica do setor. Enquanto algumas atividades conseguiram se adaptar rapidamente,
outras encontraram dificuldades para retornar aos niveis pré-pandemia. Esse processo de
transformagdo estrutural do comércio catarinense sera aprofundado na préoxima segao,

com foco nos anos de 2023 e 2024.

2.0 COMERCIO CATARINENSE NO POS-PANDEMIA: 2023-2024

Esta se¢do estd organizada em duas subsegoes, dedicadas, respectivamente, aos
anos de 2023 e 2024. O objetivo ¢é trazer uma andlise dos principais movimentos que
caracterizaram o desempenho do comércio catarinense nesses dois anos, com base nas
variagoes mensais de vendas, nas tendéncias macroeconomicas e nas dinamicas setoriais.
A andlise fundamenta-se nas publicag¢des periddicas do NECAT/UFSC e nos dados
oficiais da Pesquisa Mensal do Comércio (PMC) do IBGE, permitindo uma avaliagdo
detalhada dos fatores que influenciaram o comportamento do setor no periodo pos-
pandémico.

Como ponto de partida para a anélise do periodo pds-pandémico, destaca-se o
comportamento das variagcdes acumuladas do comércio catarinense, conforme ilustrado
no Grafico 3. As séries de variagdo acumulada no ano permitem avaliar o desempenho do
setor ao longo de cada exercicio, comparando os resultados de cada més com o mesmo
periodo do ano anterior. J4 a série de variagdo acumulada em 12 meses fornece uma visao
mais suavizada da tendéncia de longo prazo, atenuando as flutuagdes mensais e
permitindo observar a trajetoria geral de expansdo ou retragdo. Essa combinagdo de
indicadores ¢ fundamental para compreender ndo apenas o comportamento conjuntural
do comércio em Santa Catarina, mas também sua capacidade de recuperagdo e
manuten¢do de crescimento em um contexto ainda marcado por incertezas

macroecondomicas.
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Em 2023, o comércio catarinense apresentou um crescimento moderado,
encerrando o ano com uma variagdo acumulada de +3,6%, superior ao desempenho de
2022 (+2,5%). Apesar disso, a trajetdria ao longo do ano foi instavel, com crescimento
mais acelerado no primeiro trimestre, impulsionado pela confianga na demanda por bens
de maior valor agregado, e desaceleracao entre maio e julho, devido a inflagao persistente
e as taxas de juros elevadas, restringindo o crédito e o consumo. A partir do segundo
semestre, observa-se uma recuperacdo gradual, com melhora nos indicadores
acumulados. A variacdo acumulada em 12 meses seguiu uma tendéncia semelhante,

atingindo seu menor valor em junho (0,9%), mas demonstrando recuperagao no final do

ano (3,6% em dezembro).

Grafico 3 — Variagdes acumuladas do comércio catarinense no ano (em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior) e em 12 meses (em relagdo ao periodo anterior de 12
meses, jan.2020 a dez. 2024 (%), Santa Catarina, (2022= base 100)
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Fonte: PMC-IBGE. Elaborag¢ao: NECAT/UFSC.

Em 2024, os dados acumulados sugerem uma recuperagdo mais robusta do
comércio catarinense e um ciclo menos sujeito as oscilagdes, especialmente quando
comparados aos anos anteriores. A variacdo acumulada no ano apresentou um salto
significativo, alcan¢ando +7,2% em dezembro, 0 que representa um ritmo de crescimento
bem mais acelerado do que o registrado nos dois anos anteriores. Esse desempenho
sinaliza ndo apenas uma retomada quantitativa, mas também uma possivel reversao do
ciclo de estagnacdo que havia predominado desde 2021. De forma coerente, a variagdo
acumulada em 12 meses seguiu trajetoria semelhante, subindo gradativamente ao longo

do ano e fechando em 7,2%. Essa evolugdo pode ser atribuida a uma combinagdo de
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fatores, como a reducdo dos efeitos da inflagdo sobre o poder de compra das familias,
uma maior estabilidade nas taxas de juros e uma recuperacao mais solida do mercado de

trabalho estadual.

2.1 O comportamento do comércio em Santa Catarina no ano de 2023

Apo6s o choque provocado pela pandemia, o ano de 2023 marcou a consolidagao
da recuperagdo do comércio catarinense, impulsionada o fim das restri¢des sanitarias, a
reabertura plena da economia e, em menor escala, a recuperacao gradual do mercado de
trabalho (Testoni, 2024). No entanto, desafios persistiram, tais como inflagdo afetando o
poder de compra, juros elevados e endividamento das familias, restringindo o consumo
de bens durdveis, enquanto setores essenciais, como supermercados e farmadcias,

mantiveram um crescimento estavel (Testoni, 2024).

2.1.1 Evolucio geral do comércio catarinense em 2023

Ao longo de 2023, o comércio catarinense apresentou um crescimento
acumulado de +3,6%, desempenho superior ao observado em 2022 (+2,5%) quanto em
relacdo a média nacional (+1,7%) (Grafico 4). Entretanto, a analise pelo recorte semestral
revela um comportamento desigual. O primeiro semestre foi marcado por forte
volatilidade. O primeiro trimestre apresentou forte crescimento, especialmente em janeiro
(+8,1%), muito acima do Brasil (+0,5%), e marg¢o (+7,4%), impulsionado pela confianca
do consumidor e pelo aumento da demanda por bens de maior valor agregado (Razzini,
2023a, 2023c¢). Contudo, sdo evidentes retracdes significativas no segundo trimestre, de
quedas consecutivas em abril (-2,4%), maio (-2,5%) e junho (-1,1%), refletindo os efeitos
cumulativos de fatores como a politica monetaria restritiva e inflagdo em 12 meses, as
quais reduziram o poder de compra, levando as familias de menor renda a priorizar bens
essenciais (Testoni, 2024). Esses resultados refletem o impacto continuo de variaveis
macroecondmicas adversas, como a inflagdo resistente e os juros elevados, que limitaram
0 consumo, sobretudo de bens duraveis (Razzini, 2023a-2023e).

No segundo semestre, o comércio catarinense iniciou um ciclo de recuperagao
mais consistente, impulsionado pelo turismo e pelo mercado de trabalho aquecido; em
contrapartida, o Brasil manteve crescimento mais estavel, sem oscilagdes significativas

(Testoni, 2024; Razzini, 2023). Entre julho e dezembro, todas as varia¢cdes mensais foram
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positivas, com destaque para setembro (+7,2%), outubro (+6,7%) e novembro (+8,1%),
superando o desempenho nacional em diversos momentos (Grafico 4). No acumulado do
ano, Santa Catarina encerrou 2023 com alta de +3,6% nas vendas, acima da média

nacional (+1,7%), demonstrando maior capacidade de reacdo do mercado estadual

(Razzini, 2024).

Grafico 4 — Variagdo MM-12 (%) do Volume de Vendas do Comércio Varejista

Ampliado durante a Pandemia, 2023, Brasil e Santa Catarina (2022 = base 100)
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Fonte: PMC-IBGE. Elaboracao: NECAT/UFSC.

O indice de volume de vendas acumulado (Grafico 5) confirma essa tendéncia:
o desempenho estadual manteve-se em patamar superior ao nacional durante boa parte do
segundo semestre, encerrando o ano com um indice de 124,37 pontos, contra 116,67
pontos no Brasil. Isso reflete uma consolidag¢do do crescimento do comércio catarinense
no pos-pandemia, e, também, marca um distanciamento do comportamento observado
nos anos anteriores.

Além disso, observa-se que o indice de volume de vendas em Santa Catarina
partiu de um nivel j4 elevado no inicio do ano (102,41 pontos em janeiro), caiu para 90,98
em fevereiro e rapidamente retomou o patamar acima dos 100 pontos a partir de margo,
mantendo-se acima do nivel nacional em quase todos os meses do segundo semestre. Em
setembro, por exemplo, Santa Catarina atingiu 104,21 pontos, enquanto o Brasil ficou em
101,98 pontos. Essa diferenca ampliou-se ainda mais em novembro (113,64 contra
109,18) e consolidou-se em dezembro (124,37 contra 116,67), indicando ndo apenas

crescimento em relacdo ao més anterior, mas também um deslocamento estrutural do
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patamar de vendas no estado, possivelmente associado a maior resiliéncia do comércio

local e a recuperacao de segmentos especificos, como serd visto no proximo item.

Grifico 5 — Indice de Volume de Vendas (MM-12 %) no Comércio Varejista
Ampliado, 2023, Brasil e Santa Catarina (2022= base 100)
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Fonte: PMC-IBGE. Elaboracao: NECAT/UFSC.

2.1.2 Fatores que influenciaram o comércio e desempenho setorial catarinense em
2023

A andlise setorial (Figura 1) revela importantes assimetrias. Destacaram-se
positivamente os setores de Equipamentos para escritorio e informatica (+22,3%),
beneficiado pela digitalizacdo e pelo trabalho remoto; Combustiveis e lubrificantes
(+8,5%), favorecidos pela redugdo da tributagdo; e Artigos farmacéuticos e de perfumaria
(+5,6%), com demanda estavel. Em sentido oposto, atividades tradicionalmente mais
sensiveis ao crédito e a renda familiar registraram retra¢do: Tecidos, vestuario e calcados
(-6,1%), Moveis e eletrodomésticos (-3,8%) e Livros e papelaria (-9%). (Razzini, 2024;
Testoni, 2024).

Esse desempenho setorial heterogéneo foi condicionado por multiplos fatores.
Apesar da desaceleracdo inflacionaria em relagdo a 2022, o aumento de precos seguiu
corroendo o poder de compra, levando as familias de menor renda a priorizar bens
essenciais (Razzini, 2023b, 2023f, 2023g). O alto endividamento das familias limitou o
consumo, favorecendo supermercados e atacarejos, enquanto vestuario e artigos pessoais
enfrentaram dificuldades (Razzini, 2023a, 2023c, 2023f-2023h; Rosa & Testoni, 2023;
Testoni, 2024). Além disso, os juros elevados restringiram o crédito, impactando
especialmente moveis, eletrodomésticos e materiais de constru¢do (Razzini, 2023a,

2023c-2023g).
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Outros elementos estruturais também influenciaram a dindmica comercial, como
a digitalizacdo acelerada do varejo, a recomposi¢do do mercado de trabalho e mudancgas
nos habitos de consumo pds-pandemia. A conjuntura estadual foi suavizada por fatores
compensatorios: crescimento da renda, taxa de desemprego historicamente baixa e a
retomada do turismo e de eventos presenciais impulsionaram segmentos como hotelaria,
alimenta¢do fora do lar e comércio local. No segundo semestre, a melhora no emprego
formal e os incentivos a industria automotiva contribuiram para uma leve recuperagao no

setor de veiculos e motocicletas (Razzini, 2023a; Rosa & Testoni, 2024; Testoni, 2024).

Figura 1 — Variagdes (%) acumuladas no ano (em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior) e em 12 meses (em relagdo ao periodo anterior de 12 meses) do Indice de

volume de vendas no comércio varejista comum em Santa Catarina, por Atividades,
2023
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Diante do exposto, o crescimento observado ao longo de 2023, embora positivo,
ndo representou um salto abrupto, mas sim uma continuidade do processo de recuperacao
iniciado nos anos anteriores. A manuten¢do de um patamar superior ao Brasil sugere que
0 comércio catarinense conseguiu sustentar seu dinamismo mesmo diante de desafios
como juros elevados e inflagdo persistente. Entretanto, foi um ano desafiador devido a
inflagdo, os juros elevados e o endividamento das familias, os quais limitaram o potencial

de crescimento.

2.2 O comportamento do comércio em Santa Catarina no ano de 2024 e tendéncias

O comércio catarinense em 2024 passou por um periodo de crescimento
moderado e instavel, refletindo tanto a recuperagdo de setores estratégicos quanto os
impactos persistentes de um ambiente macroeconomico desafiador. Segundo anélises do
NECAT, a inflacdo relativamente controlada e a estabilidade no mercado de trabalho
favoreceram o consumo essencial, enquanto a politica monetéria restritiva, com juros
elevados e crédito limitado, reduziu a demanda por bens duraveis e restringiu a expansao
do consumo (Testoni, 2024d). Os dados da Pesquisa Mensal do Comércio indicam
oscilagdes significativas ao longo do ano, com variagdes expressivas entre 0s meses €

entre diferentes atividades comerciais.

2.2.1 Evoluciao geral do comércio catarinense em 2024

A variagao mensal do volume de vendas (Grafico 5) revela um comportamento
oscilante ao longo do ano. O primeiro semestre foi relativamente dindmico, com destaque
para janeiro (+6,8%) e fevereiro (+9,7%), impulsionados por promocdes e aumento
temporario da renda. Mar¢o, no entanto, sofreu leve retracao (-1,4%). A partir de abril,
houve retomada gradual, mas sem folego sustentado. Esse padrao indica que, apesar da
resiliéncia do setor, a incerteza econdmica gerou oscilagdes na demanda (Testoni, 2024b).

No segundo semestre, os melhores resultados ocorreram em julho (+7,3%) e
outubro (+7,8%), com desempenho mais timido nos demais meses, tais como setembro
(+2,2%) e dezembro (+1,4%), indicando contencdo do consumo por influéncia do crédito
caro ¢ da baixa confianga do consumidor (Testoni, 2024¢). Os resultados do ultimo
trimestre mostram que, embora o comércio tenha mantido crescimento, a alta dos juros e

o crédito restrito impediram uma expansdo mais sustentada.
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Grafico 5 — Variagdo MM-12 (%) do Volume de Vendas do Comércio Varejista
Ampliado durante a Pandemia, 2024, Brasil e Santa Catarina (2022 = base 100)
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Fonte: PMC-IBGE. Elaborag¢ao: NECAT/UFSC.

Para compreender melhor a trajetoria de recuperacdo do comércio ao longo do
ano, o Grafico 6 apresenta o indice de volume de vendas (MM-12 %) do comércio
varejista comum catarinense, de janeiro a dezembro de 2024. Observa-se que, embora
ambas as séries — Santa Catarina e Brasil — tenham seguido tendéncias semelhantes, a
economia catarinense demonstrou um desempenho ligeiramente superior em diversos
momentos do ano.

Grifico 6 — Indice de Volume de Vendas (MM-12 %) no Comércio Varejista
Ampliado, 2024, Brasil e Santa Catarina (2022= base 100)
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Fonte: PMC-IBGE. Elaboracdo: NECAT/UFSC.
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Os picos ocorreram no segundo semestre, com outubro (119,1) e novembro
(120,5) refletindo efeitos sazonais como a Black Friday (Testoni, 2024f). Em
contraponto, fevereiro (96,4) e setembro (104,2) estiveram abaixo da média. De forma
geral, o comércio catarinense se manteve acima da linha de base (2022 = 100), mas sem

repetir a intensidade de crescimento de anos anteriores.

2.2.2 Fatores que influenciaram o comércio e desempenho setorial catarinenses em

2024

O desempenho do comércio catarinense em 2024 foi condicionado por desafios
macroecondmicos ¢ setoriais que influenciaram o ritmo de recuperagdo do setor e
dinamicas distintas entre os segmentos. A inflagao controlada e a estabilidade no mercado
de trabalho favoreceram o consumo basico, mas a manutencdo da taxa de juros em
patamar elevado, associada ao crédito restrito e ao alto endividamento das familias,
limitou a expansao do consumo, especialmente de bens duraveis (Testoni & Ferreira,
2024; Ferreira & Testoni, 2024). Além disso, a desacelera¢do do crescimento econdmico
nacional reduziu a confianca do consumidor e afetou setores dependentes de demanda
mais elastica (Testoni, 2024; Testoni & Ferreira, 2024a).

Apesar da contencdo inflacionaria, o crescimento da renda real foi modesto,
limitando a expansdo do consumo (Ferreira & Testoni, 2024). Também, o alto nivel de
endividamento das familias se manteve como fator limitante para o crescimento das
vendas no varejo e pela busca por pre¢os mais competitivos em um contexto de orgamento
familiar pressionado, favorecendo segmentos essenciais, como supermercados,
farmécias, e dificultando a recuperacao de setores ligados ao consumo discricionario,
como vestuario e artigos de uso pessoal (Ferreira, 2024). Ao mesmo tempo, o turismo
consolidou-se como um motor importante para o comércio catarinense, impulsionando o
consumo em hotelaria, alimentacdo e produtos locais, especialmente em periodos
sazonais como o verao e feriados prolongados (Ferreira & Testoni, 2024). Por outro lado,
segmentos tradicionalmente mais sensiveis as variacdes da renda e do crédito
apresentaram desempenho negativo, como vestudrio e moveis, enfrentaram dificuldades
(Testoni, 2024).

A Figura 2 apresenta a variagdo acumulada no ano e em 12 meses do indice de

volume de vendas no comércio varejista comum catarinense por atividades, destacando o
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comportamento dos diferentes segmentos ao longo de 2024, revelando uma dindmica
setorial heterogénea e refletindo os desafios economicos do periodo. Entre os destaques

positivos em 2024 estdo:

e Artigos farmacéuticos, médicos e cosméticos: +6,4% no ano e +6,1% em 12
meses, sustentados pela demanda continua por satde e bem-estar, resultado
pode ser atribuido a um padrao que se intensificou no periodo poés-pandemia;

e Equipamentos e materiais de escritorio/informatica: +7,8% no ano e
expressivos +19% em 12 meses, impulsionados pela digitalizacdo e
investimentos empresariais em infraestrutura tecnoldgica (Testoni, 2024d);

e Supermercados e hipermercados: +1,1% no ano e +3% em 12 meses,

mantendo resiliéncia em um contexto de consumo essencial.

O comportamento desses segmentos reflete a priorizagdo do consumo de bens
essenciais pelas familias, que, diante do crédito restrito ¢ da renda ainda pressionada,
redirecionaram seus gastos para itens basicos, em detrimento de produtos discricionarios
(Testoni, 2024f). O turismo, por sua vez, consolidou-se como vetor complementar de
estimulo ao comércio, especialmente em periodos sazonais, favorecendo atividades
ligadas a hospedagem, alimentac¢ao e produtos locais (Ferreira & Testoni, 2024).

Ja os segmentos mais dependentes de crédito, como vestuario e calgados,
registraram retracao de -2,4% no ano e -6,1% em 12 meses, refletindo o impacto das taxas
de juros elevadas e a priorizagdo do consumo essencial pelas familias. Livros, jornais e
papelaria registrou queda de -4,4% no ano e -10,9% em 12 meses, refletindo a tendéncia
de queda no consumo de produtos impressos € a consolidagdo dos meios digitais como
principal forma de acesso a informagdo e ao entretenimento. Da mesma forma, o
segmento de moveis e eletrodomésticos apresentou um recuo de -0,5% no ano e -4% em
12 meses, evidenciando a menor disposi¢do dos consumidores para aquisi¢cdes de bens
duréveis, devido as condigdes desfavoraveis de financiamento (Testoni, 2024a).

Em sintese, o comércio catarinense refletiu, em 2024, um equilibrio delicado
entre estabilidade no consumo essencial e retracdo nos setores sensiveis ao crédito e a
renda, reproduzindo um padrio tipico de ciclos econdmicos marcados por politica

monetaria restritiva (Testoni, 2024a).
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Figura 2 — Variagdes (%) acumuladas no ano (em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior) ¢ em 12 meses (em relagdo ao periodo anterior de 12 meses) do Indice de
volume de vendas no comércio varejista em Santa Catarina, por Atividades, 2024
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CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo trouxe um exame da evolugdo do comércio varejista catarinense no
periodo de 2020 a 2024, destacando os impactos da pandemia da Covid-19 (2020-2022)
e os desdobramentos do periodo pos-pandémico (2023-2024). Os achados contribuem
para o debate académico ao demonstrar os efeitos das politicas assistenciais e de expansao
da demanda monetdria, das mudancas nos padrdes de consumo e do impacto setorial

diferenciado. Além disso, as conclusdes podem subsidiar politicas publicas voltadas a
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recuperagao econdmica do varejo e a adaptacao do setor as novas dinamicas do mercado.
Com base nas analises do NECAT/UFSC e nos dados da Pesquisa Mensal do Comércio
(PMC/IBGE), foram identificadas as fases de retrago, recuperagao e os principais fatores
determinantes do desempenho do setor.

Os resultados indicam que a pandemia em 2020 imp6s um choque inicial severo
ao comércio catarinense, com quedas expressivas nas vendas, especialmente em
segmentos dependentes do atendimento presencial, como vestudrio, calgados e bens
durdveis. Em contrapartida, setores essenciais, como supermercados e farmacias,
mantiveram um desempenho relativamente estavel, sustentados pelo consumo basico das
familias. A recuperagdo acelerada do setor, em 2020 e 2021, ocorreu de forma desigual
entre os segmentos, impulsionada por politicas emergenciais, como o auxilio
emergencial, pela flexibiliza¢do das restrigdes sanitarias e adaptagdes rapidas do vareja
as vendas digitais. No entanto, essa trajetoria ndo foi linear, mas oscilante, sendo
condicionada por fatores como a vacinagao, a reabertura gradual da economia e variaveis
macroecondmicas, incluindo inflagdo, poder de compra, juros elevados e o
endividamento das familias. Em 2022, apesar do fim da pandemia, os dados apontaram
para uma desaceleracao no ritmo de crescimento, revelando os primeiros sinais dos efeitos
de uma politica monetaria mais restritiva, com impacto direto sobre os segmentos
dependentes de crédito. Ainda assim, Santa Catarina manteve desempenho acima da
média nacional, sinalizando resiliéncia do setor varejista no estado.

No periodo pés-pandemia (2023-2024), o comércio catarinense consolidou sua
recuperagdo. A inflacdo relativamente controlada, aliada a estabilidade no mercado de
trabalho, sustentou o consumo em segmentos essenciais (supermercados e farmacias),
enquanto as taxas de juros elevadas e o crédito limitado continuaram restringindo a
expansdo de setores mais sensiveis a renda (bens durdveis, como moveis e
eletrodomésticos).

O turismo consolidou-se como um motor essencial para o comércio catarinense,
impulsionando setores como hotelaria, alimentacao e produtos locais, especialmente em
periodos sazonais. Além disso, a digitalizacdo do varejo acelerou transformagdes
estruturais, beneficiando segmentos como equipamentos para escritorio, que
acompanharam a crescente demanda por infraestrutura de trabalho remoto. Diante desse

cenario, em alguns momentos o comércio catarinense superou a média nacional.
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Entretanto, desafios como juros elevados e o alto endividamento das familias seguem
como barreiras a uma recuperacao mais robusta e homogénea.

O futuro do setor depende da evolugdo da politica monetaria, do crescimento da
renda das familias e da recuperagdao da confianga dos consumidores. No entanto, o
comportamento do comércio catarinense evidencia a importancia de politicas que
estimulem o consumo de forma segmentada, considerando as diferentes dinamicas
setoriais e a capacidade de adaptagdo do comércio regional frente a contextos adversos.

Pesquisas futuras podem aprofundar a analise dos impactos regionais dessas
variaveis, avaliando diferencas entre os municipios catarinenses e explorando o papel do
e-commerce na transformacgao do varejo estadual. Além disso, a mensuracao da eficacia
das politicas de estimulo ao consumo podera fornecer subsidios para decisdes economicas

mais assertivas.
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O SETOR DE SERVICOS EM SANTA CATARINA NO POS-PANDEMIA:
ANALISE DO PERIODO 2023-2024

Lauro Mattei'
Kaué Soares Alexandre’

Resumo: O primeiro caso da Covid-19 em Santa Catarina foi registrado no inicio do més
de marco de 2020, sendo que a doenga se espraiou rapidamente por todo estado. Medidas
de isolamento social também foram adotadas no estado visando controlar a epidemia,
porém causando efeitos diretos sobre setor de servigos catarinense, assunto que foi
analisado criteriosamente pelo NECAT-UFSC ao longo de trés anos (2020-2022). No
presente estudo analisa-se a evolucdo do setor catarinense de servigos no periodo pods-
pandemia (2023-2024). Apds fazer uma breve sintese que mostra a realidade do setor de
servicos catarinense durante a pandemia, analisa-se a recuperagao desse setor nos ultimos
dois anos. Dentre as principais conclusdes destaca-se que ao final de 2024 todos os grupos
de atividades considerados apresentaram resultados positivos

Palavras-chave: Santa Catarina. Pandemia. Setor Servigos.

THE SERVICES SECTOR IN SANTA CATARINA IN THE POST-PANDEMIC
PERIOD: ANALYSIS OF THE PERIOD 2023-2024

Abstract: The first Covid-19 case in Santa Catarina State was registered in the beggining
of March 2020. The illness was very quickly spreaded in all state. Social isolation
measures was adopted by Santa Catarina State for pandemic control. These measures
caused negatives effects above the services sector which one were studied by NECAT-
UFSC during the three years of pandemic. In this paper we analyse de Santa Catarina
services sector evaluation after the pandemic period, specially in 2023 and 2024. The
paper begin with a breafly synthesis about the reality of services sector in Santa Catarina
during the pandemic period before to analyse the recover period in the last two years. The
main conclusions shows that all services grups activities in the end of 2024 presented
positives results.

Keywords: Santa Catarina State. Pandemic. Services Sector.

INTRODUCAO

O primeiro caso da doenca Covid-19 provocada pelo novo coronavirus no Brasil
foi registrado ao final de fevereiro de 2020, sendo que as principais medidas para seu
controle comegaram a ser adotadas ainda no inicio do més de margo. Destaca-se que,
diante do fato de ndo existir naquele momento uma vacina capaz de controlar tal doenca,

foi implementada em todo pais — seguindo orientagdes da Organizagao Mundial de Satde
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(OMS) - a politica de isolamento social como forma de reduzir o nivel de contagio da
populagdo.

Em Santa Catarina (SC) o primeiro caso da Covid-19 foi registrado no inicio do
més de marco de 2020. Rapidamente a doenca se espraiou por todo estado, atingindo
graus elevados de contagio. Com isso, medidas de isolamento social também foram
adotadas no estado visando controlar a epidemia. Tais medidas restringiram o
funcionamento de um conjunto de atividades econdmicas com efeitos diretos sobre
mercado de trabalho catarinense.

Ao longo dos trés anos da pandemia (2020-2022) o NECAT-UFSC fez um
acompanhamento detalhado e sistemdatico dos impactos da COVID-19 sobre as principais
atividades econdmicas estaduais (industria, comércio e servigos), além de andlises
sequenciais sobre o comportamento do mercado de trabalho em Santa Catarina,
enfatizando tanto os setores mais afetados como aqueles que melhor reagiram diante do
cenario pandémico. Tais estudos estdo todos referenciados e disponibilizados no blog do
nucleo de estudo.

No caso particular do setor de servi¢os, dada a importancia desse setor na
composicdo do PIB brasileiro e catarinense (70% do PIB brasileiro e 65% do PIB
catarinense), foi realizado um acompanhamento bastante detalhado a luz do cenario do
setor no ambito do pais e Santa Catarina. Inicialmente observou-se que 0s servicos ja
vinham apresentando oscilagdes negativas em diversos meses dos anos de 2018 e 2019,
indicando que um processo de desaceleragdo do setor j& estava em curso antes mesmo do
inicio da pandemia. E importante registrar que os servigos foram fortemente impactados
pelos efeitos das medidas adotadas para controlar a pandemia, especialmente das regras
de isolamento social. Tais medidas impactaram fortemente o desempenho do setor nos
primeiros meses da pandemia, porém com a flexibiliza¢do de tais medidas teve inicio um
processo de recuperagdo, ainda que bastante timido por longos periodos.

De um modo geral, pode-se dizer que os servigos foram as atividades
econdmicas mais afetadas pela pandemia, especialmente durante o ano de 2020. Todavia,
diante da necessidade dos empresarios reativarem seus negocios e dos trabalhadores
brasileiros e catarinenses gerarem renda, notou-se uma recuperacdo das atividades ao
longo de 2021. Com isso, ao final do segundo ano da pandemia o setor se encontrava

6,7% acima do nivel registrado antes do inicio da pandemia (de fevereiro de 2020), mas
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ainda -5,6 p.p. abaixo do nivel de novembro de 2014, recorde histdrico registrado pela
série do IBGE.

O objetivo geral desse estudo ¢ analisar o processo de recuperagdo do setor de
servicos apos a decretagao, por parte da OMS, do fim da pandemia em margo de 2023.
Para tanto, sera analisada a dinamica do setor catarinense de servigos nos anos de 2023 ¢
2024. Desta forma, além da breve introdugdo, o trabalho esta organizado em mais trés
secoes. Na primeira delas apresentamos uma breve sintese dos principais estudos
disponibilizados pelo NECAT compreendendo o periodo integral de 2020 a 2022 com o
intuito de mostrar a realidade desse setor durante a pandemia. A segunda se¢do analisa a
recuperagdo do setor de servigos apos trés anos de pandemia, com subsegdes especificas
para os anos de 2023 e 2024. A terceira secao contém as consideragdes finais do trabalho,
enfatizando os principais elementos envolvidos nesse periodo de recuperagao desse setor

essencial para o comportamento do PIB estadual.

1. O SETOR CATARINENSE DE SERVICOS DURANTE A PANDEMIA ENTRE
2020-2022: BREVE SINTESE

1.1 O ano de 2020

A pandemia da COVID-19 implicou em medidas de isolamento social a partir
do més de marco/20 no Brasil e em Santa Catarina. As aulas foram suspensas; o comércio
foi fechado; bares e hotéis fecharam as portas; restaurantes deixaram de poder atender
clientes no local; o transporte interestadual, interurbano e urbano foi interrompido; além
de viagens com origem e destino para o exterior. As atividades ndo essenciais que
envolviam contato pessoal foram interrompidas. Isso significou um forte impacto no setor
de servicos, principalmente no que diz respeito aos subsetores alojamento e alimentagao;
servicos prestados as familias e transportes. Tais atividades foram fortemente afetadas em
func¢do da interrupcao do fluxo de pessoas.

Entre os meses de marco e maio de 2020 a queda da atividade se acelerou, sendo
que no més de maio o setor atingiu seu patamar minimo. Apos atingir o menor indice da
série desde 2018, o setor iniciou um processo de recuperagdo, ainda que lenta. Com isso,
o desempenho setorial ao final do primeiro semestre de 2020 se encontrava 8 pontos

percentuais abaixo do valor verificado no inicio do ano de 2020.
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Todavia, com a flexibilizacdo das medidas de controle da pandemia a partir de
junho/20, os resultados positivos nos meses seguintes comegaram a surgir, muito embora
ainda insuficientes para cobrir o grande déficit dos meses anteriores. Uma explicagdo
plausivel para tal desempenho pode estar relacionada ao processo de readequagdo da
propria demanda, meses apoés a flexibilizagdo de medidas de isolamento social, além da
continuidade da pandemia com surtos expansivos.

A partir dos meses de julho e agosto/20, o estado passou a apresentar resultados
mensais positivos, porém em patamares baixos e incapazes de compensar as perdas
ocorridas durante os meses de restri¢des sociais. Com isso, no més de agosto o setor ainda
se encontrava em um patamar ligeiramente inferior ao verificado no més de fevereiro,
periodo anterior ao inicio da pandemia.

Também ¢ importante mencionar que o fraco desempenho do setor de servigos
afetou diretamente o nivel de emprego no estado, considerando-se que o avanco do setor
de servigos representa, por si s, o estabelecimento de uma dindmica no mercado de
trabalho que, em parte, ¢ marcada nesse setor por vagas com baixa qualificagdo e com
baixos niveis de remuneragdo. A pandemia e seus efeitos negativos sobre o setor
aprofundaram essa a situagdo, ao provocar a expansao do desemprego de forma abrupta
para uma parcela da populagdo de baixa remuneragao.

A consequéncia é que o setor de servigos apresentou, no periodo entre os meses
de fevereiro e agosto de 2020, um valor negativo da ordem 9,8%, enquanto na industria
esse valor foi de -2,6% e no comércio 2,2% acima do patamar registrado no més de
fevereiro de 2020. De um modo geral, essas informacgdes revelam que a recuperagao
posterior a maio/20 nao apresentou consisténcia suficiente para repor as perdas
acumuladas durante os meses mais agudos da pandemia. Isto porque o acumulado de
janeiro a agosto de 2020 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior foi negativo da
ordem de -7,9%.

Além disso, em termos de postos de trabalho, o setor de servicos foi, sem duvida,
o mais afetado pela pandemia da Covid 19. Somente no primeiro semestre de 2020, esse
setor foi responsavel por aproximadamente 50% de todos os postos de trabalho que foram
eliminados. Com isso, no acumulado anual até dezembro de 2020 ocorreu uma queda de
-3,9%. Em grande medida, esse resultado negativo adveio do subsetor de servicos

prestados as familias, o qual apresentou resultados negativos por um longo periodo e
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com percentuais negativos bastante elevados entre os meses de mar¢o/20 e margo/21,
sendo que a recuperagdo efetiva s foi ocorrer a partir de abril/21.

Considerando-se os percentuais acumulados anuais, percebe-se que no primeiro
ano da pandemia (2020) apenas “outros servicos” e o0s ‘“servicos profissionais,
administrativos e complementares” nao apresentaram saldos negativos, destacando-se a
expressiva queda do subsetor “servicos prestados as familias” (-26,3% no acumulado em
2020). Mesmo assim, o setor finalizou o ano de 2020 se situando préximo da recuperagao,
o que contribuiu decisivamente para os bons resultados obtidos nos doze meses seguintes,

conforme veremos na sequéncia.

1.2 O ano de 2021

No biénio 2020/2021 se percebeu que, de forma agregada nacional, o setor de
servigos se recuperou exatamente apoés um ano de pandemia, uma vez que em fevereiro
de 2021 marcou 103,3 p.p., patamar que ficou 0,8 p.p. acima do resultado de fevereiro de
2020 (102,05). Apesar de novas quedas nos meses de margo, abril e outubro de 2021, o
setor seguiu crescendo. E importante frisar que essas quedas registradas no ano de 2021
aconteceram nos mesmos meses em que o pais atingiu o auge de mortes por Covid-19,
particularmente nos meses de margo ¢ abril.

O mesmo movimento, porém com diferentes percentuais, aconteceu com 0s
subsetores: uma queda iniciada conjuntamente a pandemia (fevereiro/margo) que dura em
torno de um ano e volta a crescer em margo de 2021 perdendo forca a partir de
agosto/setembro do mesmo ano. As excecdes sao outros servigos e os servicos de
informacao e comunicagdo. Estes Ultimos ja comecaram a retomar o crescimento em
novembro de 2020 e seguiram crescendo com consisténcia até o fim de 2021. Analisando
a porcentagem de crescimento entre os cinco subsetores de servigos, notou-se que apenas
os servigos prestados as familias regrediram no primeiro semestre de 2021.

Desta forma, verificou-se que no segundo ano de pandemia o crescimento foi
puxado pelo subsetor “servigos de transportes e correio” (18,6%) e pelo subsetor
“prestacdo de servicos as familias” (13,7%), tendo em vista que o cenario do primeiro
ano da pandemia se modificou totalmente, uma vez que praticamente ndo existiam mais
restricdes que poderiam afetar o bom desempenho desse setor. Para isso, ¢ importante

registrar que os determinantes do desempenho setorial em 2021 estavam fortemente
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vinculados a conjuntura econdmica extremamente adversa e que ficou marcada por um
processo inflaciondrio em expansdo, por taxa basica de juros acima dos 11% e pelo
desemprego atingindo mais de 12 milhdes de pessoas.

Todavia, com o recrudescimento da pandemia no primeiro semestre de 2021, as
atividades de servigos voltaram a ser afetadas. Com isso, os primeiros oito meses do
referido ano mostraram um setor altamente instavel, sendo que em dois meses as taxas
foram negativas e em outros dois elas foram praticamente nulas, ao passo que nos demais
os percentuais de crescimento se situaram em patamares bastante baixos. Esses elementos
revelaram uma tendéncia incerta do setor também no estado de Santa Catarina,
especialmente apo6s o aprofundamento da crise econdmica do pais.

Em termos dos grupos de atividade, observa-se que trés dos cinco grupos que
compdem o estudo dos servicos tiveram desempenho negativo no oitavo més, destacando-
se subsetor de servigos prestados as familias, sem divida um dos mais afetados ao longo
de toda a pandemia e o principal setor responsavel pela queda geral dos servigos no pais
e também em Santa Catarina, além dos setores de servigos profissionais, administrativos
e complementares, de servigos de transporte, auxiliares ao transporte e correios. Apenas
os setores de servigos de informacao e comunicacao e de outros servicos apresentaram
resultados positivos, porém sem conseguir redefinir o resultado agregado do setor de
servicos no referido.

Como consequéncia, interrompeu-se uma recuperagdo que havia sido iniciada
nos dois primeiros meses do ano, condi¢do que colocou o setor no mesmo patamar
verificado no primeiro semestre de 2016. Na sequéncia, observam-se novamente dois
meses (maio e junho) com percentuais positivos muito expressivos, inclusive bastante
superiores ao proprio resultado do agregado nacional. Posteriormente foram registrados
mais dois meses com crescimento praticamente zerado, fazendo com que a curva de
crescimento do setor se estabilizasse, comportamento muito distinto do pais, que segui
sua expansao por cinco meses seguidos. Em sintese, as informag¢des dos primeiros oito
meses do setor de servicos em Santa Catarina em 2021 revelaram um comportamento
muito instavel e incerto.

Na sequéncia se observou um processo de acomodacdo, uma vez que 0s meses
seguintes apresentaram resultados positivos, ainda que o crescimento de agosto/21 tenha

sido pifio (0,4%) e em setembro/21 (0,3%). Mesmo assim, o saldo do indice nos primeiros
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nove meses de 2021 foi de 5,9%. Ja no més de dezembro/21 o setor de servigos
catarinense cresceu 0,8%, resultado ndo tdo expressivo como o més anterior (novembro)
que assinalou a maior taxa de crescimento mensal em 2021 (4,2%), mas ainda assim um
resultado superavitario. Dentre os meses com resultados superavitarios, destacam-se
novembro (4,2%) e fevereiro (4,1%). Apenas o somatorio positivo destes dois meses
juntos (8,3%) superou todos os déficits do ano (-8,1%).

Com isso, o estado fechou o ano de 2021 com saldo positivo ao consolidar um
cenario de recuperagdo, uma vez que as quedas mensais nao foram elevadas, ndo eram
consecutivas € nao representaram uma retracdo em queda livre como no ano anterior.
Logo ap6s um periodo de queda ha recuperacdo e quando auferem quedas, os indices se
recuperam no més seguinte.

Em sintese, ao final do ano de 2021 foram observados resultados bastante
satisfatorios, uma vez que todos os subsetores se recuperaram dos indices pré-pandémicos
e, especialmente dos tombos ocorridos em diversos meses durante o primeiro ano da
pandemia. Assim, o estado catarinense fechou o ano de 2021 com o setor de servigos em
expansdo em relacdo ao ano anterior €, a0 mesmo tempo, superou o patamar registrado

no més anterior ao inicio da pandemia.

1.3 O ano de 2022

O ano de 2022 consolidou o processo de recuperacao do setor de servigos em
praticamente todos os subgrupos pesquisados. As informagdes de meio de ano (julho/22)
revelaram a manutenc¢do da tendéncia expansiva verificada no primeiro semestre, tanto
no ambito nacional (expansao de 1,1% frente o nivel de junho, significando a terceira alta
mensal consecutiva), como na esfera regional, uma vez que em Santa Catarina foi
registrada uma expansao de 3,1%, sendo esta a terceira expansao mensal expressiva do
ano. Com isso, o resultado de julho, em ambos os casos, fez com que o indice do volume
de servicos se encontrasse no nivel mais alto desde o inicio da pandemia em marco de
2020.

Esse cenario predominantemente positivo para o volume de servicos reflete a
lideranga econdmica do setor na retomada posterior a eclosdo da Covid-19. A ligeira
melhora dos indicadores macroecondmicos que se verificou em julho também contribuiu
para o resultado mensal positivo, mesmo diante de um cendrio marcado por desemprego

elevado e a inflacdo em alta. As explicagdes para tal comportamento diz respeito a
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demanda, que estava represada na maior parte do periodo da pandemia e que naquele
momento encontrou vazao.

Setorialmente, o desempenho do volume de servigos catarinense acumulado
anual revelou diversas expansdes desde mar¢o/21, destacando-se os resultados de
servigos prestados as familias (29,5%), outros servicos (8,4%), transportes, servigos
auxiliares aos transportes e correio (7%) e servicos de informagdo e de comunicacdo
(5,9%). Apenas as atividades de servigos profissionais, administrativos € complementares
apresentaram saldo negativo da ordem 18,3%.

Ja no final do segundo semestre (dezembro/22) observou-se a quantidade de
aumentos mensais, uma vez que no indice més a més com ajuste sazonal o setor de
servigos registrou crescimento em relacdo ao volume de servigos prestados no més de
novembro, que tinha apresentado queda de 0,4%, apds oito meses (fevereiro a setembro)
de expansdes consecutivas. Com esse resultado, o setor ficou 2,3% abaixo do patamar
historico registrado no més de setembro/22, porém ainda se mantendo 19% acima do
patamar pré-pandemia (fevereiro de 2020).

Em outras palavras, tais resultados indicaram que o setor apresentou, mesmo
com algumas oscila¢des, um processo continuo de recuperacio durante o terceiro ano da
pandemia. Tal fato é corroborado pelos resultados do acumulado dos tltimos 12 meses,
cujo patamar atingiu 8,3% em dezembro de 2022.

No ambito nacional, o comportamento por macrossetores revelou que dentre os
cinco macrossetores de servicos, no tltimo més do ano de 2022 foram registradas quatro
variagodes positivas e apenas uma retracao, merecendo énfase o saldo positivo do subsetor
de servigos prestados as familias, com resultados positivos da ordem de 2,4%; a expansao
do macrossetor de servicos profissionais, administrativos e complementares, que cresceu
3,0%; a variagdo positiva que ocorreu no macrossetor de transportes, servigos auxiliares
de transportes e correio, com crescimento de 2,5%; e a varia¢do positiva do macrossetor
“outros servigos”, que apresentou um crescimento de 10,3% diante de um resultado
negativo (-3,3%) no més anterior. O Unico resultado negativo diz respeito ao macrossetor
de servicos de informacdo e comunicagdo, que sofreu retragdo de 2,2%, puxada
fundamentalmente pelo fraco desempenho do subsetor de tecnologia de informagao e

comunicagdo, que teve queda de 3,4%.
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No caso de Santa Catarina, o ano de 2022 fechou com aumento de 5,4% em
relacdo ao ano anterior. Essa retomada consolidou o processo de recuperagdo do setor e,
ao mesmo tempo, o colocou num patamar de 2,8% acima do periodo pré-pandemia. Para
tanto, o comportamento do macrossetor de servigos prestados as familias — que manteve
taxas de crescimento positivas ao longo de todo o ano de 2022 — juntamente com os bons
resultados do macrossetor “outros servigos”, foi decisivo para os resultados alcangados
no estado. Isso foi importante porque esses setores conseguiram compensar o
desempenho muito ruim das atividades do macrossetor de servigos profissionais,
administrativos € complementares, as quais apresentaram resultados negativos durante
todo o ano de 2022.

Em sintese, com o controle mais efetivo da pandemia, via vacinacdo em massa
da populacdo, observou-se ao final de 2022 uma conjuntura muito favordvel ao setor de
servicos, uma vez que os desafios da retomada da normalidade de circulagao de pessoas
estdo sendo superados. Mesmo assim, ndo podem ser desconsiderados os efeitos
negativos sobre o setor de outros fatores econdmicos conjunturais (aceleragao da inflagdo,
aumento geral do custo de vida, patamar elevado das taxas de juros, desemprego ainda
em niveis elevados, etc.), os quais deprimem a demanda das distintas atividades ofertadas

pelo macrossetor.

2. 0 SETOR DE SERVICOS EM SANTA CATARINA NO POS-PANDEMIA

2.1 A evolucio dos servicos em Santa Catarina no ano de 2023

Apos trés anos do inicio da pandemia, o desempenho do setor de servigos em
2023 continuava sendo marcado por um ritmo variavel e instavel, mesmo apresentando
trajetdria positiva, tanto no agregado nacional como no estado. Mesmo assim, constata-
se que o volume de servicos manteve seus niveis, inclusive em estdgio superior a0 meés
anterior ao inicio da pandemia.

Por meio do Grafico 1 observa-se que o ano de 2023 iniciou com queda
consideravel, porém os dois meses subsequentes (fevereiro-marco/23) registraram
expansoes, em especial o salto observado em margo/23 que foi o ponto mais alto da série
anual com base fixa em janeiro/20. Mesmo diante de um cendrio macroecondmico
instavel (aperto monetario, aumento no endividamento das familias, queda no poder de

compra, etc.) foi revertida a retragdo de inicio de ano e delineada uma trajetoria de
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expansao no estado, a qual foi perseguida ao longo do ano, apesar do enfraquecimento
observado a partir do més de junho, que teve continuidade nos proximos trés meses. A
recuperagdo so viria a acontecer nos dois ultimos meses do ano, quando ocorreu uma forte

extensao do setor, tanto no pais como em Santa Catarina.

Grafico 1 — Indice de volume de servicos, com ajuste sazonal, em Santa Catarina e no
Brasil, janeiro de 2020 a dezembro de 2023, base fixa (jan/20=100).
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Fonte: PMS/IBGE. Elaborac¢do: NECAT/UFSC.

A Tabela 1 apresenta as bases de comparagao utilizadas pelo IBGE em todas as
suas pesquisas mensais. Na comparagdo com o meés imediatamente anterior foram
registrados 6 resultados negativos ao longo do ano de 2023 no estado de Santa Catarina,
destacando-se a forte queda no més de abril (-4%) provocada pela retragdo dos servigos
de transportes. No entanto, tal resultado foi superado pelo bom saldo obtido no més
seguinte (maio/23) devido ao bom desempenho do macrossetor de “Servigos
profissionais, administrativos e complementares” (+7,5%), em especial do subsetor de
servicos de apoio as atividades empresariais, (categoria nova, adicionada na revisao

metodoldgica de 2023) no ambito nacional.
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Tabela 1 — Evolucdo mensal (%) do indice de volume de servigos por bases de
comparacdo utilizadas na PMS, Santa Catarina e Brasil, 2023.

Meés/Més Més/igual més ano  Acumulado no Ultimos doze

Meés anterior’ anterior? ano’ meses*
SC BR SC BR SC BR SC BR
jan./23 -1,7 -3,9 7,4 5,1 7,4 5,1 5,6 7,9
fev./23 2,1 1,4 9,7 4,7 8,5 4.9 6,4 7,7
mar./23 5,8 1,3 14,2 6,5 10,5 5,5 6,9 7,3
abr./23 -4 -1,9 10,6 2,7 10,5 48 7,5 6,7
mai./23 2,4 1,8 12,1 5,1 10,8 48 7,9 6,4
jun./23 0,2 -0,1 12,9 4,3 11,2 47 8,8 6,2

jul./23 -0,5 0,4 9,2 3.8 10,9 4,6 9 6
ago./23  -0,8 -0,2 6,7 1,8 10,3 4,2 9 5,4
set./23 -0,7 -0,4 1,7 0,1 9,3 3,7 8,3 4,6
out./23 -1,9 -0,5 4,3 1 8,8 3,5 8,1 3,9
nov./23 2,4 1,2 4,9 1,7 8,4 3,3 8,1 3,5
dez./23 2,8 0,8 4,7 -0,8 8 2,9 8 2,9

Fonte: PMS/IBGE. Elabora¢ao: NECAT/UFSC.
Nota 1. Base de comparacdo: més imediatamente anterior.
Nota 2. Base de comparagao: igual més do ano anterior.
Nota 3. Base de comparag@o: igual periodo no ano anterior.
Nota 4. Base de comparagdo: 12 meses anteriores.

Entre os meses de julho e outubro verificaram-se resultados negativos que
reverterem os ganhos anteriores ¢ promoveram um arrefecimento no ritmo de expansao
do setor. Neste periodo ¢ bastante provavel que essa contracdo do setor esteja ligada a
situag@o da politica monetaria contracionista no ambiente doméstico e ao encarecimento
do crédito as familias.

Os dois ultimos meses do ano tiveram um forte crescimento, puxados sobretudo
pelos servigos prestados as familias (especialmente alojamento e habitacao) e pelo setor
de transportes, fazendo com que o indice de volume de servicos alcangasse patamares
superiores a mar¢o/23 no caso estadual. Todavia, tal movimento apenas anulou a
tendéncia de enfraquecimento do setor, uma vez que 0 ano se encerrou num patamar
ligeiramente superior ao inicio do ano (janeiro/23). No ambito do pais também foram
registrados 6 resultados negativos, sendo o mais expressivo no meés de janeiro, além das
quedas no periodo entre junho e outubro, exceto no més de julho. Com isso, o acumulado
anual do pais em dezembro/23 ficou bem abaixo do patamar registrado no inicio do

referido ano.
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O Grafico 2 apresenta a variagao percentual do acumulado anual com relagao ao
ano anterior. No caso de Santa Catarina, destacou-se o grupo Outros Servigos, que
congrega desde atividades como esgoto e gestdo de residuos até atividades imobiliarias,
com expansao de 10,9%, sendo que no pais esse mesmo grupo teve resultado negativo de
1,8%. Essa trajetoria se repetiu em todos os demais grupos, quase sempre com percentuais
superiores ao do conjunto do pais, exceto no caso dos servigcos “profissionais,
administrativos e complementares” onde o desempenho de SC foi bem inferior ao
agregado nacional. E valido ressaltar também o desempenho interanual do macrossetor
estadual de transportes, que conta com grande participacao no PIB do estado. Este grupo
avancou em +8,3 p. p. com relacdo ao Brasil.

Grafico 2 — Variagdo (%) acumulada no ano' com rela¢do ao acumulado no ano
anterior segundo as Atividades de Divulgacao, Brasil e Santa Catarina, 2023.
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Fonte: PMS/IBGE. Elabora¢do: NECAT/UFSC.
Nota 1. Base de comparag@o: igual periodo no ano anterior.

Em resumo, notou-se que ao longo do ano de 2023 o setor apresentou uma
trajetoria instavel, inclusive com varios meses apresentando resultados negativos. Tal
comportamento pode estar vinculado ao cenario econdémico nacional que conviveu com
juros elevados (acima de 13% a. a.) por varios meses seguidos. Mesmo assim, ao final de
2023 o setor de servigos catarinense se situava com 29 p. p. acima do nivel registrado no
periodo pré-pandemia (janeiro/20), enquanto o patamar do agregado setorial do pais se

encontrava no patamar de 13% acima do periodo pré-pandemia.
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2.2 A dinamica dos servicos em Santa Catarina em 2024

O ano de 2024 iniciou com uma expansao de +1% em Santa Catarina e de +0,4%
no agregado do pais em relacdo ao més imediatamente anterior (dezembro/23). A tonica
de inicio de ano, contudo, ndo manteve o ritmo da evolucao do setor, que experimentou
diversos periodos de oscilagdes na trajetoria dos indicadores.

O Gréfico 3 mostra o comportamento do indice ja ajustado sazonalmente para o
conjunto do pais e para o estado de Santa Catarina. De um modo geral, notou-se a
conjuncao entre periodos de expansdo com retracdes, em ambos 0s casos. Assim, a
trajetoria catarinense € expansiva at¢ o més de abril, porém sofrendo uma queda
expressiva no meés seguinte (-2,6%). Na sequéncia se verifica um periodo longo de
expansao entre os meses de junho a outubro, exceto o pequeno recuo registrado no més
de agosto. E encerra-se o ano com grandes quedas nos meses de novembro e dezembro,
sendo que no ultimo més de 2024 a retragdo em santa Catarina foi da ordem 5,2%,
enquanto no pais foi bem mais amena (-0,5%).

As informagdes sobre a trajetoria do setor de servigos no ano de 2024, tanto para
0 pais como para Santa Catarina, revelam momentos de instabilidade. Todavia, os
movimentos que intercalam quedas e expansdes sdao bem mais expressivos no estado

considerado, comparativamente ao agregado do pais.

Grifico 3 — Indice de volume de servicos, com ajuste sazonal, em Santa Catarina e no
Brasil, janeiro de 2020 a dezembro de 2024, base fixa (jan/20=100)
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Fonte: PMS/IBGE. Elaboragdo: NECAT/UFSC.
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A Tabela 2 apresenta as quatro variagdes temporais consideradas por todas as
pesquisas mensais do IBGE. No caso de Santa Catarina, o movimento mensal em rela¢ao
ao més imediatamente anterior registrou ao longo do ano uma trajetdria bastante instavel,
conforme ja comentamos anterior. Com isso, nota-se que ao longo do ano de 2024 o
estado apresentou 5 resultados negativos, destacando-se os expressivos valores
registrados em maio/24 (-2,6%) e em dezembro/24 (-5,2%).

Além disso, notou-se um periodo sequencial com resultados positivos entre os
meses de julho e outubro, exceto a pequena queda observada em agosto/24 (-0,3%). Isso
fez com que o indice atingisse o ponto mais alto da série com base fixa em janeiro/20, ou
seja, +38 p. p.. Registre-se que no conjunto do pais esse patamar atingiu 18 p. p.. Tal
avango esteve atrelado as condigdes melhores nos macrossetores de servigos de
transportes e correios, além do setor de servigos profissionais, administrativos e
complementares, sendo que apenas no primeiro no bimestre setembro-outubro/24 ocorreu
uma alta de aproximadamente +5,4%, puxada pela retomada de saldos positivos no
subsetor de transportes aéreos.

Tabela 2 — Evolucdo mensal (%) do indice de volume de servigos por bases de
comparacdo utilizadas na PMS, Santa Catarina ¢ Brasil, 2024

Més/Meés Més/igual més ano  Acumuladono  Ultimos doze

Maés anterior’ anterior? ano’ meses*
SC BR SC BR SC BR SC BR
jan./24 1 0,4 9,4 5,1 9,4 5,1 8,2 2,9
fev./24 -0,1 -0,4 8,3 3,8 8,9 4,5 8,1 2,8
mar./24 0,9 0,2 0 -1 5,7 2,5 6,9 22
abr./24 1,2 0,2 9,2 6 6,6 3,4 6,8 2,5
mai./24  -2,6 -0,3 1,7 0,8 5,6 2,9 5,9 2,1
jun./24 2,8 1,4 2,8 1,8 5,1 2,7 5,1 1,9

jul./24 1,1 0,2 8,2 4,1 5,6 2,9 5,1 2

ago./24 -0,3 -0,3 5,7 1,9 5,6 2,8 5 2
set./24 0,6 0,9 8 3,8 5,8 2,9 5,5 23
out./24 1,8 1.4 12,7 6,4 6,5 3,2 6,2 2,7
nov./24  -0,5 -1,4 7,6 2.4 6,6 32 6,5 2,8
dez.24 52  -0,5 1 2.4 6,1 3,1 6,1 3,1

Fonte: PMS/IBGE. Elaboracao: NECAT/UFSC.
Nota 1. Base de comparagdo: més imediatamente anterior.
Nota 2. Base de comparagao: igual més do ano anterior.
Nota 3. Base de comparagao: igual periodo no ano anterior.
Nota 4. Base de comparagao: 12 meses anteriores
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Contudo, apos outubro/24 o setor de servigos em SC entrou em retragdo e expos
fortes instabilidades, especialmente no més de dezembro/24 quando a variagdo em relagdo
ao més anterior (novembro/24), que ja tinha sido negativa, atingiu a marca de -5,2%,
enquanto no pais o mesmo resultado foi da ordem -0,5%. Tal cenario contribuiu para fazer
o acumulado do ano cair para o patamar de 6,1%, inferior ao observado no mesmo
indicador de um ano antes (dezembro/23).

O grafico 4 apresenta a variacdo acumulada no ano com relacdo ao acumulado
do ano anterior segundo as diversas atividades de divulga¢ao pesquisadas, tanto para o
conjunto do pais como para o estado de Santa Catarina. No caso catarinense verifica-se
que o maior destaque no ano de 2024 ficou por conta da atividade de transportes, servicos
auxiliares aos transportes e correios, uma vez que SC teve um crescimento de +8,0%
enquanto no pais a queda foi de -0,7%. Apenas em dois grupos o desempenho de SC foi
inferior ao do pais: no grupo de servigos profissionais, administrativos e complementares
(Santa Catarina com +3% e Brasil com +6,2%) e no grupo de servigos de informagao e
comunicag¢do (SC com +5,1% e Brasil com +6,2%).

Grafico 4 — Variagdo (%) acumulada no ano' com relagdo ao acumulado no ano
anterior segundo as Atividades de Divulgacao, Brasil e Santa Catarina, 2024
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Fonte: PMS/IBGE. Elaboracdo: NECAT/UFSC.
Nota 1. Base de comparagao: igual periodo no ano anterior.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Como vimos na sintese sobre os anos da pandemia (2020-2022), o setor de
servicos foi o mais afetado dentre todos os setores de atividades economicas. Todavia,
com o avanc¢o da vacinagdo contra a Covid-19 a partir de 2021 ¢ com o retorno de
importantes subsetores de atividades a partir de 2022 observou-se um processo de
recuperacao dos servigos, uma vez que ao final do ano de 2022 o patamar pré-pandemia
jé tinha sido superado em 19%.

Diante desse cenario, o primeiro semestre de 2023 apresentou uma trajetéria de
crescimento expressivo, sobretudo entre os meses de fevereiro e abril. Tal cenario se
manteve no segundo semestre do referido ano, destacando-se o papel preponderante do
subgrupo de servigos prestados as familias. Com isso, o ano de 2023 fechou com um
patamar de 12% superior ao resultado de fevereiro de 2020 (pré-pandemia) para o pais e
com 27% para o estado de santa Catarina.

Mesmo com alguns resultados negativos nos tltimos meses de 2023 decorrentes
de quedas observadas no subgrupo de servigos prestados as familias, registrou-se um
cenario de plena recuperacdo do setor, depois de trés anos de muitas turbuléncias e
instabilidades.

O ano de 2024 iniciou com uma tendéncia de expansdo do setor diante da
desaceleragdo de alguns grupos observada ao final do ano anterior. No caso particular de
Santa Catarina, os primeiros meses do corente ano foram marcados por um processo
expansivo puxado, em parte, pela maior participagdo do subgrupo de servigos prestados
as familias. Com isso, o primeiro semestre de 2024 fechou com resultados positivos em
todos os cinco grupos de atividades de divulgagdo considerados pelo IBGE. Assim, os
resultados positivos indicavam uma tendéncia mais consolidada de expansdo do setor, a
qual dependeria também de melhorias nas varidveis macroecondmicas que incidem sobre
o estado catarinense.

Ao final de 2024, mesmo com a forte retracdo registrada nos meses de novembro
e dezembro, observou-se que o indice anual se manteve no mesmo patamar do final de
2023 e que todos os grupos de atividades de divulgag¢do apresentaram percentuais
positivos, com destaque para o subgrupo de transportes e correios € para o subgrupo de

servicos prestados as familias.
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Apesar desse cenario bastante favoravel, deve-se registrar que ao final do
segundo semestre de 2024 o setor voltou a apresentar elevada instabilidade, a qual pode

estar associada a condi¢do econdmica geral do pais.
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ANALISE DA EVOLUCAO DO MERCADO DE TRABALHO EM SANTA
CATARINA NO POS-PANDEMIA: 2023 E 2024

Lauro Mattei’
Pedro Henrique Batista Otero’

Resumo: O primeiro caso da Covid-19 em Santa Catarina foi registrado no inicio do més
de marco de 2020, sendo que a doenga se espraiou rapidamente por todo estado. Medidas
de isolamento social também foram adotadas no estado visando controlar a epidemia,
porém causando efeitos diretos sobre mercado de trabalho catarinense, assunto que foi
analisado criteriosamente pelo NECAT-UFSC ao longo de trés anos (2020-2022). No
presente estudo analisa-se a evolugdo do mercado de trabalho catarinense no periodo pds-
pandemia (2023-2024). Apds fazer uma breve sintese que mostra a realidade do mercado
de trabalho catarinense durante a pandemia, analisa-se a recuperagdo desse mercado nos
ultimos dois anos. Dentre as principais conclusoes destaca-se que ao final de 2024 Santa
Catarina atingiu o maior nivel de ocupacdo da série historica, inclusive com reducao
expressiva da forga de trabalho subutilizada.

Palavras-chave: Santa Catarina. Pandemia. Emprego.

ANALYSIS OF THE EVOLUTION OF THE LABOR MARKET IN SANTA
CATARINA POST-PANDEMIC: 2023 AND 2024

Abstract: The first Covid-19 case in Santa Catarina State was registered in the beggining
of March 2020. The illness was very quickly spreaded in all state. Social isolation
measures was adopted by Santa Catarina State for pandemic control. These measures
caused negatives effects above the labour market which one were studied by NECAT-
UFSC during the three years of pandemic. In this paper we analyse de Santa Catarina
labour market after the pandemic period, specially in 2023 and 2024. The paper begin
with a breafly synthesis about the reality of labour market in Santa Catarina during the
pandemic period before to analyse the recover period in the last two years. The main
conclusions shows that Santa Catarina State reachs a huge level of labour market
occupation in the end of 2024.

Keywords: Santa Catarina State. Pandemic. Job.

INTRODUCAO

O primeiro caso da doenca Covid-19 provocada pelo novo Coronavirus no Brasil
foi registrado ao final de fevereiro de 2020, sendo que as principais medidas para seu
controle comegaram a ser adotadas ainda no inicio do més de margo. Destaca-se que,

diante do fato de nao existir naquele momento uma vacina capaz de controlar tal doenga,
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foi implementada em todo pais — seguindo orienta¢des da Organizagdo Mundial de Satude
(OMS) - a politica de isolamento social como forma de reduzir o nivel de contagio da
populagdo.

Em Santa Catarina (SC) o primeiro caso da Covid-19 foi registrado no inicio do
més de marco de 2020. Rapidamente a doenga se espraiou por todo estado, atingindo
graus elevados de contagio. Com isso, medidas de isolamento social também foram
adotadas no estado visando controlar a epidemia. Tais medidas restringiram o
funcionamento de um conjunto de atividades econdmicas com efeitos diretos sobre
mercado de trabalho catarinense.

Ao longo dos trés anos da pandemia (2020-2022) o NECAT-UFSC fez um
acompanhamento detalhado e sistematico dos impactos da COVID-19 sobre o mercado
de trabalho em Santa Catarina, enfatizando tanto os setores mais afetados como aqueles
que melhor reagiram diante do cenario pandémico. Tais estudos estio todos referenciados
e disponibilizados no blog do nucleo.

O objetivo geral desse estudo ¢ analisar o processo de recuperagdo do mercado
de trabalho apds a decretacdo, por parte da Organizagdo Mundial da Satde (OMS), do
fim da pandemia em marc¢o de 2023. Para tanto, serd analisada a dindmica do mercado de
trabalho catarinense nos anos de 2023 ¢ 2024. Desta forma, além da breve introducgao, o
trabalho esta organizado em mais trés se¢des. Na primeira delas apresentamos uma sintese
dos principais estudos disponibilizados pelo NECAT que compreendem o periodo
integral de 2020 a 2022 com o intuito de mostrar a realidade do mercado de trabalho
catarinense durante a pandemia. Para isso, foi necessario um olhar mais profundo deste
periodo sobre o comportamento de diversos indicadores, muitos dos quais revelaram a
precarizacdo do mundo do trabalho no estado durante a pandemia, alids, como ocorreu
em todo o pais. A segunda se¢do analisa a recuperacao do mercado de trabalho catarinense
nos anos de 2023 e 2024 apds trés anos de pandemia. A terceira se¢do contém as
consideragdes finais do trabalho, enfatizando os principais elementos envolvidos nesse

periodo de recuperagdo do emprego no estado.

1. BREVES NOTAS SOBRE O EMPREGO CATARINENSE DURANTE A
PANDEMIA: 2020-2022

Inicialmente, deve-se registrar que, contrariamente a outras crises economicas e
politicas, a queda brusca na producgdo a partir de marco de 2020 provocou efeitos

imediatos sobre o nivel de emprego e dos salarios em todas as unidades da federagao,
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destacando-se que o ritmo de desaceleracdo do mercado de trabalho ndo tinha se
manifestado de tal magnitude na histéria recente do pais, especialmente em termos dos
elevados niveis de desocupagao.

Com os dados disponiveis para todo o ano de 2020, Heinen e Mattei (2021)
mostraram que a metodologia utilizada pela PNAD Continua para mensurar a taxa de
desemprego — devidamente explicada no referido artigo — revelou que os trabalhadores
desocupados no momento da pesquisa precisavam cumprir dois requisitos para serem
enquadrados como tal: a) ter realizado busca efetiva por trabalho no més de referéncia da
pesquisa; e b) estar disponivel para assumir um emprego, caso o mesmo fosse encontrado.
A pandemia dificultou o cumprimento desses dois requisitos, especialmente em fung¢do
dos seguintes fatores: a ado¢do de medidas de distanciamento social para controlar a
virose; a propria queda do nivel de atividade econdmica; a manutengcdo de um nivel
minimo de renda por programas como o Auxilio Emergencial; e o afastamento provisorio
impulsionado pelo programa emergencial de manutencdo do emprego. Com isso, 0s
autores concluiram que se as pessoas tivessem voltados imediatamente a procurar
emprego — o que era impraticavel diante das condi¢des impostas pela pandemia — o nivel
de desemprego no estado poderia ter batido recordes historicos.

Segundo tais autores, em termos setoriais, durante o primeiro ano da pandemia
o setor de servigos foi o mais afetado, uma vez que sua dinamizacao depende da presenca
fisica das pessoas, fato impraticavel diante das medidas de isolamento social que foram
adotadas para conter a expansdao da pandemia. Portanto, naquele ano notou-se que a
recuperagdo do emprego, ainda que fraca, praticamente se limitou as atividades
industriais e comerciais, mesmo que essa expansdo setorial tenha sido incapaz de
recuperar os niveis de emprego do periodo pré-pandemia devido ao grande peso do setor
de servicos. No caso particular da industria, observou-se que ao final de 2020 o nivel
agregado de emprego gerado por esse setor era praticamente idéntico ao registrado ao
final de 2019 (908 mil pessoas). J& o comércio apresentava um déficit de 16 mil
ocupagdes no mesmo periodo.

Além disso, outros indicadores sobre o mercado de trabalho também foram
afetados no primeiro ano da pandemia. Segundo Heinen e Mattei (2020), a perda de
rendimento foi um dos aspectos mais criticos associados a pandemia da Covid-19,

especialmente no primeiro ano de incidéncia da doenga no pais. Com a queda abrupta do
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nimero de horas trabalhadas e o fechamento de postos de trabalho em diversos setores de
atividade, ocorreu um rapido aumento da populacdo sem renda do trabalho, a0 mesmo
tempo em que os trabalhadores que conseguiram manter seus postos de trabalho tiveram
seus rendimentos reduzidos. A consequéncia foi uma queda da massa salarial em todas
as unidades da federacdo. Mesmo que posteriormente essa queda, em parte, tenha sido
compensada pelo programa Auxilio Emergencial do Governo Federal.

No caso particular de Santa Catarina, a massa de rendimento real efetivamente
recebida pelos trabalhadores caiu de 2,5%, no primeiro trimestre de 2020, para 2,1% no
segundo trimestre do mesmo ano. Além disso, o patamar de nimero médio de horas
trabalhadas ficou 13% abaixo das jornadas habituais em anos normais. Esse processo
afetou todas as categorias de trabalhadores, porém com maior incidéncia na categoria dos
trabalhadores por conta propria.

Ainda segundo Heinen & Mattei (2022), os dados da PNADC anual de 2020
revelaram que houve um empobrecimento generalizado da populagdo brasileira no
primeiro ano da pandemia, independentemente dos programas de transferéncia de renda
criados durante a pandemia. Segundo esses autores, ¢ em linha com as tendéncias
nacionais, Santa Catarina sofreu um empobrecimento recorde no primeiro ano da
pandemia da Covid-19, uma vez que a massa de rendimentos recebidos no estado em
2020 foi de aproximadamente R$ 11,6 bilhdes, significando uma queda de 5,9% em
relacdo ao ano de 2019 na renda habitual e de 9% na renda efetiva. Para se ter uma ideia
da dimensao dessa perda, vale notar que ela € quase cinco vezes maior do que a provocada
pela grave crise econdmica que afetou todo o pais entre os anos de 2015 ¢ 2016.

Do ponto de vista dos setores de atividades econdmicas, Heinen (2021) mostrou
que no primeiro trimestre de 2020 o setor industrial foi o que mais contribuiu para a
reducdo do emprego em SC, uma vez que a industria de transformacao foi responsavel
pelo fechamento de 76 mil postos de trabalho apenas no primeiro semestre do referido
ano. Nos dois trimestres seguintes ocorreu a recuperagdo de parte desses empregos,
sobretudo em fungao dos programas do Governo Federal de manutencdo do emprego. Ja
a construcdo civil apresentou lenta recuperagdo a partir do terceiro trimestre, enquanto o
comeércio e os servicos foram duramente impactados ao longo de todo o ano de 2020,
sendo que o primeiro fechou aproximadamente 66 mil postos de trabalho, enquanto o

segundo fechou mais de 50 mil vagas de trabalho.
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No ano de 2021 houve um agravamento da pandemia, especialmente no primeiro
semestre. Mesmo com a expansdo da vacinacdo da populagdo, o cenario geral ainda era
marcado por muitas incertezas. Ainda assim, o processo de recuperagao do nimero de
pessoas ocupadas a partir do quarto trimestre de 2020 teve continuidade no primeiro
semestre de 2021, apesar de que ao final desse periodo o nimero de ocupados era inferior
a 60 mil pessoas, comparativamente ao mesmo periodo de 2019. No segundo semestre de
2021, a0 mesmo tempo em que o nivel das ocupacdes cresceu de 59,7% (2020) para
64,2% (final de 2021), a taxa de desocupacao caiu de 5,4% (2020) para 4,3% no ultimo
trimestre do referido ano, destacando-se que em meados de 2021 tal indicador se
encontrava no patamar de 6,4%. Isso mostra que depois de sofrer expressiva perda de
postos de trabalho no primeiro ano da pandemia, houve uma recuperagdo lenta no
primeiro semestre do ano seguinte da pandemia, sendo que tal tendéncia foi bem mais
expressiva no segundo semestre do mesmo ano. O resultado foi que no terceiro trimestre
de 2021 o estado ja se encontrava no mesmo patamar ao registrado no periodo anterior ao
inicio da pandemia, sendo que ao final de 2021 as pessoas ocupadas tinham passado de
3.585 mil (2020) para 3.815 mil (2021), enquanto as pessoas desocupadas — que no
primeiro trimestre de 2021 tinham atingido o teto de 241 mil — foram reduzidas para 172
mil ao final do referido ano.

Isso foi possivel porque a maioria expressiva das ocupacdes foi gerada pelo setor
de servigos, uma vez que o avanco da vacinagdo possibilitou maior flexibilizagdo no
controle da pandemia. Com isso, as pessoas voltaram a consumir mais servicos, ainda que
sob um processo de expansdo inflaciondria registrada ao longo de todo ano de 2021.
Todavia, ¢ importante registrar que nesse processo de recuperagdo do emprego durante o
periodo mencionado, caracteristicas marcadamente negativas também se fizeram
presentes. Por um lado, a taxa de informalidade subiu para 27%, a segunda menor do pais.
Em termos absolutos, significou que o nimero de pessoas na informalidade atingiu
aproximadamente 990 mil ao final de 2021, aumento bem expressivo em rela¢do ao ano
anterior. Por outro, a renda média — que caiu em todo o pais — também ingressou em uma
trajetoria descendente no estado catarinense. Em grande medida, a reducdo dos valores
do Auxilio Emergencial, bem como o menor tempo de manutengdo do programa, foram
os fatores determinantes para que ocorresse essa queda. Tais fatos tenderam a se agravar

ainda mais no ano seguinte.
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No terceiro ano da pandemia (2022) houve a consolidacao efetiva da recuperagdo
do mercado de trabalho catarinense. Neste caso, destacam-se alguns indicadores
relevantes disponibilizados pela PNAD Continua relativos ao quarto trimestre do referido
ano. Do ponto de vista das pessoas ocupadas, nota-se que passaram de 3.585 mil (2020)
para 3.983 mil (2022), sendo que foram geradas, apos as grandes perdas de postos de
trabalho no ano de 2020, aproximadamente 400 mil vagas. Todavia, esse numero precisa
levar em consideracao o patamar do emprego total ao final de 2019, uma vez que naquele
ano ja existiam cerca de 3.700 mil pessoas empregadas no estado. Assim, ao longo dos
trés anos da pandemia foram geradas aproximadamente 200 mil vagas, quantitativo que
foi decisivo para que o estado se mantivesse com uma das menores taxas de desemprego
do pais ao final do periodo considerado.

Do ponto de vista locacional, nota-se a existéncia de expressiva diferenga entre
os setores publico e privado. No primeiro caso, verifica-se que o patamar ¢ praticamente
idéntico nos trés anos da pandemia, ou seja, das 384 mil pessoas empregadas no setor
publico no inicio de 2020, cerca de 380 mil permaneciam empregadas ao final de 2022.
J& o emprego no setor privado passou de 1.916 mil (2020) para 2.215 mil (2022). Esses
resultados fizeram com que o nivel de ocupagdo — que ¢ a relagdo percentual entre as
pessoas ocupadas e as pessoas que estdo em idade de trabalhar — da mao de obra em SC
subisse de 59,7%, em 2020, para 66,1%, em 2022, destacando-se que o grande
crescimento desse indicador ocorreu entre o segundo semestre de 2021 e o ano de 2022.

Obviamente que esse comportamento afetou positivamente outros indicadores
do mercado de trabalho. Por um lado, a taxa de desocupagdo — que mede o nimero de
pessoas desocupadas em relag@o as pessoas que estdo na forca de trabalho — saiu de 5,4%
(ao final de 2020) para 6,4% ao final do primeiro trimestre de 2021, fechando em 4,3%
em 2021. J4 ao final de 2022 caiu para o patamar de 3,2%, a menor taxa de desocupacao
do pais. Em termos absolutos significa que o nimero de desempregados caiu de 204 mil
(2020) para 172 mil em 2021 e se reduziu para 133 mil pessoas ao final de 2022. Por
outro, o nimero de pessoas subutilizadas na for¢a de trabalho ampliada caiu de 421 mil
(2020) para 247 mil ao final de 2022. Isso fez com que a taxa composta de subutilizagdo
caisse de 10,7% (2020) para 5,9% (2022). No conjunto do pais essa taxa fechou o ano de
2022 em 18,5%.
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Ha, ainda, outros aspectos importantes a serem mencionados. Segundo Heinen
(2022), a desvalorizacdo da renda média em Santa Catarina se deve, sobretudo, a
incapacidade dos trabalhadores que recebiam valores proximos ao salario minimo em
reajustar seus rendimentos. Com isso, o nimero de trabalhadores catarinenses recebendo
até 1 salario minimo (R$ 1.212) cresceu 71,6% no ultimo ano. Essa faixa também teve o
maior aumento desde o inicio da pandemia (38,4%), incorporando mais 157 mil pessoas.
Em contrapartida, a faixa entre 1 e 2 saldrios minimos perdeu 172 mil ocupagdes no
mesmo periodo, acumulando queda de 9,5%. A transicdo entre esses dois estratos de
renda foi observada, principalmente, entre os trabalhadores informais, que estdo mais
desprotegidos diante do avanco da inflagdo. Isso fez com que a desigualdade de renda no
mercado de trabalho se situasse 3,3% maior que antes do inicio da pandemia.

Segundo Mattei (2023), os dados do terceiro ano da pandemia (2022) revelaram
que houve a consolidacdo efetiva da recuperagdo do mercado de trabalho catarinense.
Neste caso, destacam-se alguns indicadores relevantes disponibilizados pela PNAD
Continua relativos ao quarto trimestre do referido ano. Do ponto de vista das pessoas
ocupadas, nota-se que passaram de 3.585 mil (2020) para 3.983 mil (2022), sendo que
foram geradas, apos as grandes perdas de postos de trabalho no ano de 2020,
aproximadamente 400 mil vagas. Todavia, esse nimero precisa levar em consideracio o
patamar do emprego total ao final de 2019, uma vez que naquele ano ja existiam cerca de
3.700 mil pessoas empregadas no estado. Assim, ao longo dos trés anos da pandemia
foram geradas aproximadamente 200 mil vagas, quantitativo que foi decisivo para que o
estado se mantivesse com uma das menores taxas de desemprego do pais ao final do
periodo considerado.

Todavia, ¢ importante registrar que ao final do ano de 2022 ficaram evidentes
alguns indicadores de precariza¢do do mercado de trabalho. Em primeiro lugar, destaca-
se o tema da informalidade, uma vez que as pessoas que se encontram sob esta condigado
laboral nao possuem qualquer protecado social, a qual acaba influenciando negativamente
nas condig¢des sociais de vida dos cidaddos. Assim, quando se analisa a evolucdo dessa
condicdo no conjunto do emprego catarinense, nota-se que as pessoas ocupadas
informalmente no estado passaram de 974 mil (2020) para 1.032 mil ao final do ano de

2022. Isso significa que parte importante da recuperacdo do mercado de trabalho
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catarinense que ocorreu durante os trés anos da pandemia aconteceu nessa condi¢do de
ocupag¢do, o que caracteriza um processo claro de precarizagdo do emprego.

Outro tema relevante diz respeito a posi¢ao na ocupacao dos trabalhadores.
Neste caso, notou-se um grande crescimento no ano de 2022 dos trabalhadores por conta
propria, certamente estimulado pela “pejotizagdo”. Registre-se que somente no ultimo
trimestre de 2022 aproximadamente 31 mil pessoas passaram a integrar o grupo dos
trabalhadores por conta propria com CNPJ.

Por fim, registre-se que o trabalho doméstico sem carteira assinada ¢ outra marca
do processo de precarizacdo do mercado de trabalho catarinense, uma vez que do total de
pessoas nesta condi¢do de ocupacgdo ao final de 2022 (151 mil) apenas 38 mil pessoas
tinham a carteira de trabalho assinada. Esses dados estdo indicando uma inversao da

tendéncia para essa categoria de emprego, comparativamente ao periodo pré-pandemia.

2. EVOLUCAO DO EMPREGO EM SANTA CATARINA APOS O FIM DA
PANDEMIA

Em 2023, a economia brasileira revelou um dinamismo bastante superior as
expectativas que haviam sido projetadas para o referido ano. O crescimento econdmico
esteve associado a uma expansdo do emprego acompanhada por uma continua elevagio
da massa de rendimentos do trabalho, proporcionando uma expansao do mercado interno
em func¢do da elevada contribuicao do consumo das familias ao PIB. Com efeito, a renda
das familias foi impulsionada pelas politicas de transferéncia de renda — como a
ampliacao do beneficio e dos beneficiarios do programa Bolsa Familia -; pela valorizagao
real do saldrio minimo e seu impacto sobre os beneficios previdencidrios e assistenciais;
além da recomposi¢do do salario do funcionalismo publico federal. Sendo assim, a
ampliacdo do poder de compra das familias foi direcionada para o consumo de servigos,
o que ajuda a explicar a sustentag@o do crescimento do emprego, por se tratar de um setor
tipicamente intensivo em mao de obra.

Nesse sentido, a atividade econdmica favoreceu o desempenho do mercado de
trabalho brasileiro ao longo de 2023, cujo dinamismo esteve ancorado, principalmente,
na geragdo de novas vagas de trabalho. No ano em questdo, houve um saldo de mais de
1,6 milhao de novos empregos, de modo que a populagdo ocupada chegou a 101 milhdo

de pessoas, conforme ilustra a Tabela 1. A absor¢do das pessoas que estavam a procura
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de emprego possibilitou que mais de 490 mil trabalhadores deixassem a condi¢do de
desocupados. A combinagdo desses fatores garantiu o recuo da taxa de desemprego para
7,4% ao final de 2023, uma queda de 1,4 p.p. comparativamente ao primeiro trimestre do
mesmo ano. Além disso, considerando-se que o incremento da for¢a de trabalho foi
guiado pelo crescimento da populacdo ocupada, tanto a taxa de participagdo quanto o
nivel da ocupagdo atingiram patamares mais elevados comparativamente ao ano
imediatamente anterior (62,2% e 57,6%, respectivamente). Todavia, registra-se que
mesmo com a retomada da for¢a de trabalho, a taxa de participacdo permaneceu num

patamar inferior ao verificado no periodo pré-pandemia (63,6% no 4°T/2019).

Tabela 1 — Forca de trabalho e seus indicadores (Brasil, 4° trim/24, mil pessoas)

Saldo Var. Var.
42 trim/23 42 trim/24 . . .
interanual  interanual trimestre®

Forga de trabalho (FT) 109.066 110.640 1.574 1,4% 0,5%
- Ocupados 100.985 103.818 2.833 2,8% 0,7%
- Desocupados 8.082 6.823 -1.259 -15,6% -1,7%
Taxa de participacdo na FT 62,2% 62,6% - - -
Nivel da ocupacdo 57,6% 58,7% - - -
Taxa de desocupacdo 7,4% 6,2% - - -

*Variagdo contra o trimestre imediatamente anterior, na série dessazonalizada.
Fonte: IBGE (2025). Elaboragdo dos autores.

O ano de 2024 foi marcado pelo prosseguimento do dinamismo econdmico
verificado no ano anterior, com um crescimento mais disseminado entre as diversas
atividades economicas, além do crescimento nos investimentos. Ainda assim, o motor do
crescimento econdmico continuou sendo a elevacao do nivel de consumo das familias, o
qual gerou estimulos sobre o comércio varejista, além de alguns segmentos dos setores
industrial e de servigos, que foram guiados pela expansido da demanda interna.

Nesse cenario, os numeros do mercado de trabalho em 2024 foram ainda
melhores do que em 2023. O ritmo de geracao de empregos foi mais elevado, de modo
que o saldo de mais de 2,8 milhdes de novos postos de trabalho representaram um
crescimento de 2,8% da populagdo ocupada, que atingiu a marca de 103,8 milhdes de
pessoas no ultimo trimestre de 2024. Grosso modo, isso permitiu que cerca de 1,3 milhdo
de pessoas abandonassem a condi¢do de desempregados, de tal modo que a taxa de
desocupagdo caiu para 6,2% e o nivel da ocupacdo atingiu 58,7% - respectivamente o
menor e o maior patamar da série historica iniciada em 2012. No entanto, e a despeito do
bom desempenho da populacdo ocupada, a taxa de participagdo na forca de trabalho tem

apresentado baixo dinamismo, uma vez que o percentual de 62,6% registrado ao final de
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2024 continua num patamar inferior ao verificado no periodo pré-pandemia (63,6%). Esse
fendmeno ¢ reflexo das mudancas nas fontes de renda, no perfil ocupacional e nos habitos
causadas pela crise da Covid-19.

Assim como observado no ambito nacional, a dindmica econémica em Santa
Catarina ao longo dos anos de 2023 e 2024 também foi caracterizada pelo aquecimento
do mercado de trabalho em fun¢ao dos estimulos decorrentes do maior nivel de consumo
das familias. Por meio do Grafico 1 observa-se que a amplia¢do da oferta de novos postos
de trabalho fez com que a taxa de desocupagdo catarinense recuasse para 2,7% no 4°
trimestre de 2024 - o menor patamar da série histdrica iniciada em 2014. Esse valor
representa uma queda de 0,5 p.p. comparativamente ao mesmo periodo do ano
imediatamente anterior, sendo ainda mais intensa quando se utiliza a série
dessazonalizada (-0,6 p.p.).

Grafico 1 — Taxa de desocupagdo (Santa Catarina, 2014-2024)
9%
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7%
6%
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%
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Fonte: IBGE (2025). Elaboragdo dos autores.

A exemplo do que ocorreu no restante do pais, no estado catarinense também
houve um crescimento da populagcdo ocupada no biénio 2023-2024. De acordo com a
Tabela 2, houve um saldo de 86 mil novas ocupagdes geradas entre o 4° trimestre de 2023
e 0 4° trimestre de 2024. Em termos percentuais, esse valor traduz uma expansao de 2,1%
da populacdo ocupada, que chegou a marca de 4,1 milhdes de pessoas ao final de 2024.
A geracdo de novos postos de trabalho permitiu que cerca de 20 mil pessoas deixassem a
condi¢do de desemprego durante o periodo analisado, representando uma contracao de

15% na populagdo desocupada. Todavia, nota-se um comportamento distinto na
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comparagao entre o 4° trimestre de 2024 com o trimestre imediatamente anterior. Na série
livre de efeitos sazonais, foi registrado um crescimento da populag¢do desocupada (1,2%)
em paralelo a uma queda de 1% na populagdo ocupada, sinalizando uma desaceleragao

do mercado de trabalho catarinense ap6s um periodo de aquecimento.

Tabela 2 — Forca de trabalho e seus indicadores
(Santa Catarina, 4° trim/24, mil pessoas)

. . Saldo Var. Var.
42 trim /23 42 trim /24 . i .
interanual __interanual trimestre®

Forca de trabalho (FT) 4.193 4,259 66 1,6% -0,9%
- Ocupados 4.059 4,145 86 2,1% -1,0%
- Desocupados 134 114 -20 -14,9% 1,2%
Taxa de participagdo na FT 68,3% 68,6% -
Nivel da ocupagdo ©6,1% 66,7% -

*Variacao contra o trimestre imediatamente anterior, na série dessazonalizada.
Fonte: IBGE (2025). Elaboragdo dos autores.

O desempenho positivo da populagdo ocupada também foi capturado pelo nivel
da ocupagao, indicador que se refere a parcela da populagao economicamente ativa (PEA)
contemplada por alguma ocupagdo. Nesse sentido, nota-se uma variagao de 0,5 p.p. desse
indicador no recorte interanual, de modo que o percentual de 66,7% referente ao 4°
trimestre de 2024 representa o maior nivel da ocupag@o desde o inicio da série historica
em 2012. Outra métrica relevante para compreender o dinamismo do mercado de trabalho
catarinense ¢ a taxa de participagdo na forca de trabalho, que mede a parcela da PEA
absorvida pela forca de trabalho. Percebe-se que a expansdo da for¢a de trabalho,
capitaneada pelo crescimento da populac¢do ocupada, conduziu a uma elevagao de 0,3 p.p.
na taxa de participacao no periodo analisado, que também atingiu o valor méximo na série
historica, de 68,6%.

Os dados contidos na Tabela 3 apontam que houve uma reducdo expressiva da
ociosidade no mercado de trabalho catarinense, informacdo captada pelo recuo nos
indices de subutiliza¢do da forgca de trabalho. Na andlise interanual, nota-se que houve
uma diminuicdo de 14 mil trabalhadores subocupados por insuficiéncia de horas
trabalhadas, de tal modo que ao final de 2024 essa populagdo se reduziu para 47 mil
pessoas. Com relagdo a forca de trabalho potencial, a contragdo foi ainda mais intensa,
dado que o saldo foi de -15 mil pessoas. No caso da populagdo desalentada, cujo motivo
da ndo procura por trabalho ¢ a auséncia de perspectiva em encontra-lo, houve uma
reducdo de 6 mil pessoas. Por outro lado, entre os ndo desalentados (pessoas que

buscaram ativamente por emprego, mas ndo estavam disponiveis para trabalhar na
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semana de referéncia), a queda foi de -9 mil pessoas. Quando somados, esses dois

subgrupos representavam 46 mil pessoas ao final de 2024.

Tabela 3 — Medidas de subutiliza¢do da forca de trabalho
(Santa Catarina, 4° trim/24, mil pessoas)

42 trimf23 42 trim/24 Saldointeranual Var. interanual

Desocupados 134 114 -20 -14,9%
Subocupados 61 a7 -14 -23,0%
Forga de trabalho potencial 61 46 -15 -24,6%
- Desalentados 16 10 -6 -37,5%
- N3o-desalentados 45 36 -9 -20,0%
Taxa de subutilizagdo da FT 6,0% 4,8% - -

Fonte: IBGE (2025). Elaboragdo dos autores.

Diante disso, registra-se que a taxa de subutilizacao da for¢a de trabalho estadual
atingiu o menor patamar desde 2013, em 4,8%. Em que pese essa redugdo, vale destacar
que Santa Catarina ainda conta com 114 mil desempregados, 47 mil subocupados e 46

mil pessoas na for¢a de trabalho potencial, sendo 10 mil delas desalentadas, conforme

demonstrado na Figura 1.

Figura 1 — Fluxos do mercado de trabalho em Santa Catarina
(4° trim/24 e variagdo versus 4° trim/23)
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Fonte: IBGE (2025). Elaboragdo dos autores.

Feitas algumas consideragdes sobre os indicadores gerais do mercado de
trabalho catarinense, analisaremos na sequéncia a distribui¢ao da populagdo ocupada por
setor de atividade produtiva, tendo em vista a heterogeneidade do desempenho econdmico

entre os diferentes setores econdmicos.
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De acordo com os dados expostos pela Tabela 4, percebe-se que o principal
responsavel pelo crescimento da populagdo ocupada no estado no periodo considerado
foi o setor de comércio. Durante o periodo analisado, mais de 84 mil ocupacdes foram
criadas neste setor, ocasionando uma expansao de 11,6%. Em termos subsetoriais, as
maiores contribuigdes para a geragdo de novas vagas no comércio vieram dos segmentos
de manutengao e reparacao de veiculos automotivos; comércio de madeira e materiais de
construcdo; supermercados e hipermercados, que conjuntamente foram responsaveis por
mais da metade das vagas no setor. Esse resultado esta fortemente atrelado ao movimento
de elevacdo do consumo das familias, beneficiado pela queda da desocupacdo, pela
elevacao real da renda do trabalho e pela maior disponibilidade de crédito.

O segundo maior saldo de novas ocupagdes foi registrado no setor de servigos,
que ampliou sua populacdo ocupada em 1,3%, equivalente a 23 mil novas vagas. Em
grande medida, esse saldo foi sustentado pela expansdo das contratagdes nos servicos
publicos, majoritariamente no ambito das administragcdes publicas municipais. Em que
pese o resultado negativo referente aos servigos prestados as familias (-17 mil ocupagdes),
destaca-se que a perda de ocupacdes foi concentrada nas atividades de condicionamento
fisico e no servigo doméstico, ao passo que outras atividades desse subsetor expandiram
sua populacdo ocupada, como foi o caso das agéncias de viagens, das atividades
ambulatoriais e dos restaurantes e estabelecimentos de servigos alimenticios. Além disso,
o saldo de novas ocupagdes nos servigos técnico-profissionais foi concentrado nas
atividades juridicas, de contabilidade e de auditoria, enquanto os servicos administrativos
e complementares refletiram o crescimento das atividades imobilidrias, de

teleatendimento e de sele¢do e agenciamento de mao de obra.

Tabela 4 — Populagdo ocupada por setor de atividade econdmica
(Santa Catarina, mil pessoas)

42 trim/23 42 trim/24 Saldo Variagdo
AGROPECUARIA 286 242 -44 -15,5%
INDUSTRIA 956 960 4 0,4%
Industrias de bens intermedidrios 379 390 12 3,1%
Industrias de bens de consumo ndo-duraveis 287 288 1 0,3%
Artesanato e atividades domiciliares 111 114 4 3,2%
Industrias de bens de capital 85 74 -11 -13,3%
Industrias de bens de consumo duraveis 65 67 3 4,4%
Serv. Industriais de utilidade publica 29 26 -4 -12,4%
CONSTRUCAO 269 289 19 7,1%
COMERCIO 723 807 84 11,6%
SERVICOS 1.825 1.848 23 1,3%
Servigos prestados as familias 764 747 -17 -2,2%
Servigos técnico-profissionais 257 267 10 3,7%
Servigos administrativos e complementares 225 236 12 5,1%
Transportes 223 225 3 1,2%
Servigos publicos 356 373 16 4,6%
TOTAL 4.059 4.145 86 2,1%

Fonte: IBGE (2025). Elaboragdo dos autores.
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Ainda que tenha apresentado o terceiro maior saldo dentre os setores, a
construcdo foi o segundo setor que mais expandiu sua populagdo ocupada, ja que as 19
mil novas ocupagdes representaram um crescimento de 7,1%. Cerca de dois tercos desse
saldo de novas ocupagdes se concentrou nos servicos especializados para a construgao
(12,8 mil), que inclui as atividades de instalacdes elétricas e hidrdulicas, obras de
alvenaria, acabamento e terraplanagem além dos servicos relacionados a administragdo
de obras. Esse resultado reflete a existéncia de uma demanda continua por melhorias e
expansdes em distintos tipos de empreendimentos, que em alguns casos foram
beneficiadas parcialmente pela queda do prego de insumos essenciais, tais como tintas e
materiais hidraulicos.

No setor industrial foi registrado um saldo de 4 mil novas ocupacdes, equivalente
a um crescimento de 0,4%. Apesar do saldo agregado da industria ter sido mais discreto
em comparacdo com os demais setores, nota-se um desempenho bastante heterogéneo
entre os distintos segmentos industriais. A maior parte das novas ocupacdes se
concentraram na industria de bens intermediarios, impulsionadas pela demanda por
insumos ¢ produtos voltados para o setor da constru¢do (no caso das serrarias e¢ da
fabricacdo de produtos de metal) e pela demanda por insumos para os segmentos téxtil e
de confeccdo. O bom momento da industria téxtil no estado também alavancou o
crescimento das ocupagdes de artesanato e atividades domiciliares, ja que a maior parte
dessas novas ocupacdes se refere as atividades de confec¢dao de artigos de vestudrio e
preparagdo de fibras para fiagdo e tecelagem. O maior crescimento relativo (4,4%) foi
registrado na industria de bens de consumo durdveis, resultado que corresponde a
expansdo da fabricagdo de moéveis, em grande parte estimulada pelo aumento das
exportagdes ao longo de 2024. Por outro lado, a maior contribui¢do negativa para o
resultado da industria se deu no segmento de bens de capital, especialmente em funcdo
dos desligamentos na atividade de fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiais
elétricos.

Por fim, a agropecudria foi o Unico setor a registrar uma diminui¢do das
ocupagdes durante o periodo analisado, cuja reducao de 44 mil ocupacdes equivale a uma
contragdo de 15,5%. Em que pese os recordes de exportacao alcangados pela agropecudria
catarinense no ano de 2024, em termos de emprego os resultados foram bastante

negativos. As atividades produtivas que tiveram maior contribui¢ao para o saldo negativo
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do setor foram o cultivo de fumo, a criagdo de bovinos e a criagao de suinos (-11,4 mil, -
10,4 mil e -5,5 mil ocupacdes, respectivamente).

Os niveis histéricos de ocupacgao atingidos no estado refletem, majoritariamente,
um movimento de expansao do mercado de trabalho sustentado pela geragao de empregos
formais, conforme informacdes contidas na Tabela 5. Verifica-se que a taxa de
informalidade no mercado de trabalho catarinense atingiu o segundo menor nivel da série
histérica® ao final de 2024 (25,6%). Esse valor s6 ndo foi inferior ao verificado no 2°
trimestre de 2020 (25%), quando a redugdo da informalidade sinalizou uma deterioragdo
das condicdes de emprego em funcdo da saida dos trabalhadores informais do mercado

de trabalho nos meses iniciais da pandemia.

Tabela 5 — Populagdo ocupada por posi¢cdo na ocupagao e categoria do emprego
(Santa Catarina, mil pessoas)

482 trim/23 42 trim/f24 Saldo Variagdo
Empregados formais - Setor privado 2.051 2.154 103 5,0%
Empregadaos informais - Setor privado 387 397 10 2,6%
Estatutarios ou militares 238 259 21 8,8%
Empregados no setor publico 128 120 -8 -6,3%
Conta prépria 999 983 -16 -1,6%
Empregadores 209 202 -7 -3,3%
Trabalhadores familiares auxiliares a7 30 -17 —36,2%
TOTAL 4.059 4.145 86 2,1%

Fonte: IBGE (2025). Elaboragdo dos autores.

Neste cenario, nota-se que a maior parte das novas ocupagdes corresponde a
categoria dos empregados formais no setor privado, que cresceu em 5,0%. A expansdao
dessa modalidade de emprego ocorreu, em grande parte, devido a geragdo de novas
ocupagdes nos setores de comércio e de servigos. Em termos percentuais, o crescimento
da categoria de estatutarios ou militares foi ainda mais acelerado, a taxa de 8,8%. Esse
valor representa quase que exclusivamente as contratacdes de trabalhadores em regime
estatutario no setor publico. Por outro lado, o numero de empregados no setor publico
caiu 6,3%, movimento guiado, sobretudo, pela redugdo de trabalhadores com carteira de
trabalho assinada, cuja queda foi mais intensa que entre os trabalhadores sem carteira de

trabalho assinada no mesmo setor.

3 Neste caso, refere-se & série historica iniciada no 4° trimestre de 20135, periodo no qual a PNAD Continua
passou a disponibilizar dados referentes a taxa de informalidade.
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Diferentemente do que foi observado em outros periodos, ao longo do ano de
2024 o aquecimento do mercado de trabalho catarinense foi acompanhado por uma
redug¢do do numero de trabalhadores por conta propria, uma vez que cerca de 16 mil
trabalhadores deixaram essa condi¢do, gerando uma contragdo de 1,6% nessa categoria.
Esse movimento estd amplamente relacionado a reducdo de ocupagdes no setor
agropecuario, dado que a maior parte da populagdo ocupada nesse setor ¢ de trabalhadores
por conta propria. A mesma logica se aplica a categoria de trabalhadores familiares
auxiliares, que obteve a maior retragao entre as categorias analisadas (saldo de -17 mil
ocupagdes, com variagao de -36,2%).

Os dados da Tabela 6 indicam que a maior parte das novas ocupagdes geradas se
concentraram na faixa de rendimento entre 2 e 3 salarios minimos. Cerca de 267 mil
trabalhadores assumiram novas ocupagdes nessa faixa de remuneragao, a qual cresceu em
37% no periodo. Também houve um crescimento da populagdo ocupada na faixa de
rendimentos de mais de 5 salarios minimos, cujo saldo de 30 mil novas ocupagdes
representaram uma expansdo de 9,6%. Por outro lado, houve redu¢do da populacdo
ocupada em todas as demais faixas de rendimento, com destaque para o estrato mais baixo
(que recebe até 1 salario minimo), cujo saldo foi de -118 mil ocupagdes (variagao de -
21,9%). Ainda assim, destaca-se que mais da metade dos trabalhadores catarinenses

recebem menos de 2 salarios minimos.

Tabela 6 — Populagdo ocupada por faixa de rendimento real habitualmente recebido no
trabalho principal (Santa Catarina, mil pessoas, salario minimo vigente no periodo)

42 trim/23 42 trim/24 L.
- - Saldo Variacdo
Mil pessoas % Mil pessoas %
Até 1 SM 541 13,3% 423 10,2% -118 -21,9%
1,01a2SM 1.856 45,7% 1.826 44,1% -30 -1,6%
2,01a35M 721 17,8% 988 23,8% 267 37,0%
3,01a55M 623 15,4% 561 13,5% -63 -10,1%
Mais de 5 SM 317 7,8% 347 8,4% 30 9,6%
Total 4.059 100.0% 4.145 100,0% 86 2,1%

Fonte: IBGE (2025). Elaboragdo dos autores.

O Gréfico 2 apresenta a evolugao do rendimento médio real efetivo de todos os
trabalhos no estado de Santa Catarina entre 2018 e 2024. Inicialmente se percebe que o
valor atingido no 4° trimestre de 2024 (R$ 3.799,1) foi o mais alto desde 2018. No recorte

interanual, houve um crescimento de 5,1% no rendimento médio comparado ao mesmo
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periodo de 2023. Esse resultado deve-se tanto a um efeito nivel — em funcdo da retomada
da politica de valorizacdo real do saldrio minimo — quanto a um efeito composi¢do, uma
vez que a perda de ocupagdes em setores com remuneragoes tipicamente inferiores (como
¢ o caso da agropecudria) foi mais do que compensada pela gera¢do de novas ocupagdes

em atividades que pagam salarios relativamente superiores, tal como o comércio e alguns

segmentos dos servigos.

Grafico 2 — Rendimento médio real efetivo de todos os trabalhos,
Santa Catarina (R$ a precos de 2024, 2018-2024, com ajuste sazonal)
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Fonte: IBGE (2025). Elaboraggo dos autores.
3. CONSIDERACOES FINAIS

Na primeira se¢do, especifica sobre os impactos da Covid-19 no mercado de
trabalho catarinense durante seus trés anos de incidéncia, vimos que ocorreu, sobretudo
no primeiro ano (2020) uma perda expressiva de postos de trabalho, a qual comegou a ser
revertida nos dois anos seguintes. Da mesma forma, a Covid-19 provocou uma queda do
nivel de rendimentos dos trabalhadores catarinenses, especialmente no primeiro semestre
de 2020. Durante a pandemia, essa situacdo foi agravada, em parte, pelo processo de

expansdo da informalidade do mercado de trabalho, ainda que Santa Catarina figurasse

dentre as unidades da federacao com as menores taxas.
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Paralelamente a isso, se observou também que em meados de 2021 a renda das
camadas mais pobres da populagdo catarinense era 27% inferior ao nivel pré-pandemia.
Isso fez com que no segundo trimestre de 2021 a desigualdade de renda em Santa Catarina
atingisse seu maior patamar das séries historicas. J& ao final de 2021 o mercado de
trabalho catarinense voltou a apresentar as menores taxas de desemprego do pais.

O final da pandemia marcou a recuperagdo definitiva do emprego catarinense,
uma vez que todas as vagas perdidas nos dois primeiros anos da Covid-19 foram
recuperadas, além de terem sido geradas novas vagas de trabalho. Todavia, deve-se
destacar que a maior parte dessas novas vagas foi criada pelo setor privado, uma vez que
ao final do ano de 2022 o setor publico detinha praticamente o mesmo numero de vagas
que existiam no inicio da pandemia. Com isso, a taxa de desocupagdo — que ao final do
primeiro trimestre de 2021 atingiu 6,4% - caiu para 3,2% ao final de 2022.

Ao lado de todas essas informacgdes positivas, ao final do ano de 2022
destacaram-se alguns pontos negativos que persistem atualmente no mercado de trabalho
catarinense: o aumento da categoria dos conta propria estimulada pela pejotizacdo; a
precarizacdo de algumas categorias de trabalhadores; a concentragdo do volume de
emprego nas baixas faixas salariais, etc.

O avanco da economia nos anos de 2023 e 2024 implicou em um novo
dinamismo do mercado de trabalho catarinense, destacando-se que a taxa de desocupagao
atingiu seu menor percentual historico (2,7%). Isto porque entre dezembro de 2023 e
dezembro de 2024 ocorreu expansao de 2,1% da populagdo ocupada, fazendo com que ao
final de 2024 o estado catarinense atingisse o maior nivel de ocupacao ja registrado.

Como vimos anteriormente, a consequéncia desse movimento ascendente foi a
reducdo dos indices de subutilizagdo da for¢a de trabalho, a0 mesmo tempo em que
retrocedia a informalidade porque grande parte das vagas criadas nos dois ultimos anos
possui vinculo formal de trabalho. Registre-se que a criacdo da maior parte dessas vagas
formais por parte do setor privado ocasionou uma consequéncia bastante positiva em
termos de protecao social: caiu o nimero total de trabalhadores por conta propria.

Por fim, deve-se mencionar que o rendimento médio dos trabalhadores no quarto
trimestre de 2024 atingiu o maior patamar da série histdrica, ainda que aproximadamente
54% das novas vagas criadas se situam na faixa salarial de até dois salarios minimos

mensais.
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O COMPORTAMENTO DO MERCADO FORMAL DE TRABALHO EM
SANTA CATARINA NO PERIODO POS-PANDEMIA: 2023-2024
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Resumo: Neste estudo analisa-se a evolugdo do mercado formal de trabalho em Santa
Catarina no periodo pés-pandemia (2023-2024), destacando-se as mudangas estruturais
ocorridas apds a crise sanitaria da Covid-19. A pesquisa investiga os impactos da
pandemia sobre o emprego formal, abordando a retracao inicial, a reconfiguracao setorial
e a posterior recuperagao do mercado de trabalho. Observou-se que setores como servigos
empresariais ¢ de logistica tiveram recuperacao acelerada, enquanto segmentos mais
dependentes de contato presencial, como turismo e alimentac¢do, enfrentaram maior
dificuldade para retomar os niveis pré-pandemia. A digitalizacdo e a ado¢do do trabalho
remoto foram aceleradas, alterando as relagdes de trabalho e promovendo um crescimento
do trabalho auténomo e informal. Em 2023, verificou-se uma estabilizacdo do saldo de
empregos formais, com destaque para o setor de servigos, impulsionado por atividades
administrativas e de transporte rodoviario de carga. No entanto, a industria apresentou
sinais de desaceleracdo, refletindo os impactos da concorréncia externa e das altas taxas
de juros. J4 em 2024, o mercado formal demonstrou crescimento expressivo, com saldo
positivo de empregos formais, especialmente nos setores de servigos, comércio e
construgao civil, impulsionados pela ampliacao do crédito e pela recuperagao economica.
O estudo evidencia que, embora tenha havido uma recuperagao quantitativa do emprego,
persistem desafios estruturais, como a precarizacao das relagdes de trabalho e a ampliagao
do trabalho auténomo sem protecdo previdencidria. A andlise do comportamento do
mercado formal no periodo pés-pandemia contribui para compreender as dinamicas do
emprego em Santa Catarina e os desafios estruturais deixados pela pandemia.
Palavras-chave: Santa Catarina. Mercado de trabalho. Pandemia.

THE BEHAVIOR OF THE FORMAL LABOR MARKET IN SANTA
CATARINA IN THE POST-PANDEMIC PERIOD: 2023-2024

Abstract: This study examines the evolution of the formal labor market in the Brazilian
state of Santa Catarina during the post-pandemic period (2023-2024), highlighting
structural changes following the Covid-19 health crisis. It explores the pandemic's impact
on formal employment, from the initial contraction to sectoral reconfiguration and
subsequent recovery. The research identifies that sectors such as business services and
logistics experienced faster recovery, while areas reliant on in-person interaction—Ilike
tourism and food services—faced greater difficulty in returning to pre-pandemic levels.
The accelerated digitalization and adoption of remote work reshaped labor relations and
contributed to the rise of self-employment and informal work. In 2023, the formal job
market stabilized, led by growth in services, particularly administrative roles and road
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freight transport. In contrast, industry showed signs of slowing down due to external
competition and high interest rates. By 2024, formal employment grew significantly,
especially in services, commerce, and construction, driven by credit expansion and
economic recovery. Despite the quantitative recovery, the study reveals ongoing
structural challenges such as precarious labor conditions and the expansion of unprotected
self-employment. This analysis offers insights into the dynamics of employment in Santa
Catarina and the lasting challenges stemming from the pandemic.

Keywords: Santa Catarina; Labor market; Pandemic.

INTRODUCAO

A pandemia da Covid-19, iniciada em 2020, desencadeou uma crise sanitaria
global que rapidamente se transformou em um dos eventos de maior impacto na economia
mundial no século XXI. As medidas adotadas para conter a disseminacao do virus, como
o distanciamento social ¢ a suspensao de diversas atividades produtivas, provocaram
mudangas abruptas no mercado de trabalho. Em Santa Catarina, estado que
tradicionalmente apresenta uma das menores taxas de desemprego do Brasil, os efeitos
também foram significativos, alterando a dindmica do emprego formal e intensificando
tendéncias ja existentes, como a precarizagao das relagdes de trabalho e o crescimento da
informalidade.

Diferentemente de recessdes economicas comuns, que ocorrem de forma gradual
e afetam setores de maneira relativamente homogénea, a crise da Covid-19 teve um
impacto desigual. Enquanto segmentos que dependiam de maior contato presencial, como
turismo, hotelaria e alimentacdo, sofreram grandes perdas, outros, como logistica e
tecnologia da informacdo, experimentaram um crescimento acelerado. Essa
reconfiguragdo setorial ndo apenas modificou o perfil da ocupagdo, mas também
influenciou as condi¢des de trabalho, tornando mais evidentes as vulnerabilidades
estruturais do mercado de trabalho catarinense.

Nos primeiros meses da pandemia, houve uma reducdo dréstica no nivel de
ocupacdo formal, acompanhada por um aumento expressivo na inatividade. Muitos
trabalhadores que perderam seus empregos ndo buscaram novas oportunidades de
imediato, seja por conta das restricdes sanitdrias, seja devido a existéncia de auxilios
emergenciais que temporariamente mitigaram os impactos da perda de renda. Além disso,
a crise acelerou processos que ja estavam em curso, como a digitalizacao do trabalho e a

adocdo do modelo remoto em diversas atividades, redefinindo a relacdo entre
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empregadores e empregados.

A recuperacao do mercado de trabalho ocorreu de maneira desigual. Enquanto
algumas &reas conseguiram retomar os niveis pré-pandemia ainda em 2021, outras,
particularmente aquelas baseadas em servigos presenciais, enfrentaram dificuldades para
restabelecer sua forca de trabalho. O setor de servigos, que representa a maior parte do
PIB catarinense, foi um dos mais afetados e, ao mesmo tempo, um dos que mais
demandou adaptagdes para sobreviver as novas condigdes economicas.

Além da mudanca na distribui¢ao do emprego entre setores, o perfil das relagdes
de trabalho também foi alterado. Houve um crescimento expressivo do trabalho
auténomo, muitas vezes como alternativa a reducdo de vagas formais, refletindo um
fendomeno de “pejotizacdo” e ampliacdo da informalidade. Esse fendmeno trouxe desafios
adicionais, como a reducdo da cobertura previdencidria e o aumento da inseguranga
econdmica para trabalhadores que passaram a atuar sem a prote¢do das leis trabalhistas.

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo analisar a evolu¢do do
mercado formal de trabalho em Santa Catarina no periodo pdés-pandemia (2023-2024),
considerando os impactos estruturais da crise sanitaria. Ao compreender as
transformagoes ocorridas no periodo pandémico, e a recuperagdo do mercado de trabalho
formal nos anos de 2023 e 2024, serd possivel avaliar os desafios remanescentes e as
estratégias necessarias para fortalecer a empregabilidade e a estabilidade econdmica no

estado.

1. BREVES NOTAS SOBRE O MERCADO FORMAL DE TRABALHO
DURANTE A PANDEMIA: 2020-2022

A pandemia de COVID-19 teve impactos significativos sobre o mercado formal
de trabalho, no periodo de 2020 a 2022. As restrigdes sanitarias, a desaceleracdo
econdmica e as mudangas nos padrdes produtivos afetaram a gera¢do de empregos
formais, levando a uma reconfiguragdo setorial e regional das oportunidades de trabalho.
Enquanto alguns setores enfrentaram perdas expressivas de postos de trabalho, outros se
adaptaram rapidamente ou até expandiram suas contratagdes, impulsionadas por novas
demandas.

A Tabela 1 apresenta o saldo e a variagao do volume de empregos formais por

setor de atividade econdmica em Santa Catarina, no periodo pandémico (2020-2022), com
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base nos dados do Novo CAGED.

Tabela 1 — Saldo de vinculos formais de trabalho por setor de

atividade econdmica (Santa Catarina, 2020-2022)
2020 2021 2022

Saldo Variagdo Saldo Variagdo Saldo Variagédo
Agropecudria  1.120 2,60% 1976 4,47% 669 1,45%
Industria 21.185 3,04% 53.247 7,42% 5.059 0,66%
Construgdo 1.229 1,22% 12.684 12,48% 10.353 9,05%
Comércio 3.124 0,68% 34305 7,51% 17.830 3,61%
Servigos 8.710 1,08% 65.664 8,03% 56.882 6,44%

Total 35.368 1,68% 168.076 7,85% 90.793 3,93%
Fonte: Novo CAGED (2025). Elaboragao: NECAT/UFSC.

Em 2020, o desempenho do setor industrial teve um papel fundamental na
compensagdo dos desligamentos nesse periodo, registrando um saldo de 21,2 mil novas
vagas e a maior expansao entre os setores, na ordem de 3%. A fabricacdo de produtos
alimenticios, especialmente o abate de suinos e aves, liderou a geracdo de empregos no
setor, impulsionada pelo menor custo dessas carnes em comparagdo com outras proteinas.
Como ndo houve destaque nas exportagdes, estima-se que grande parte desse aumento na
producao tenha sido destinada ao consumo interno. Além disso, a fabricagao de materiais
plasticos, especialmente embalagens, também se destacou, impulsionada pelo aumento
da demanda na industria alimenticia. Em contrapartida, o segmento de confec¢do de
artigos de vestuario e acessorios foi o subsetor que registrou maior fechamento de vagas
no ano, devido a menor prioridade desses produtos na cesta de consumo das familias.

O setor de servicos apresentou um saldo de 8,7 mil novos vinculos e um
crescimento de 1%. Dentre as atividades que mais contribuiram para o resultado do setor,
destacam-se os servicos de limpeza, a locagdo de mao de obra temporaria e as vagas
geradas nos servigos empresariais, devido a adaptacdo ao modelo remoto adotado por
muitas empresas. Influenciando negativamente, os desligamentos no segmento de
alojamento e alimentacgdo, afetados pelas restricdes ao atendimento presencial imposto
durante o periodo pandémico.

O setor de comércio contribuiu com a criagdo de 3,1 mil novos postos formais
de trabalho, em 2020, e expansdo de 0,7% em relacdo ao ano anterior. As contratagdes
ocorreram majoritariamente no comércio varejista, nos segmentos de hiper e

supermercados, impulsionadas pelo aumento do consumo das familias.
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Em 2020, o setor de construc¢do registrou 1,2 mil novos empregos, com um
crescimento de 1,2%. Os servigos especializados em construcdo, especialmente nas areas
de instalacao hidraulica, foram os principais responsaveis pela geracdo de vagas. No
entanto, fatores como a paralisagdo das obras e a alta do juros contribuiram para o
desaquecimento do setor.

Finalmente, a agropecudria registrou o menor saldo de vinculos formais em
2020, com a cria¢ao de 1,1 mil novas vagas e uma variacao de 2,6%. Esse resultado foi
impulsionado principalmente pelas contratagdes na criagdo de suinos e aves ¢ também no
cultivo de maca.

Além dos efeitos diretos sobre o emprego formal, o ano de 2020 também foi
marcado pelo agravamento das condig¢des sociais e econdmicas da populacdo catarinense.
Como apontam Heinen e Mattei (2021), a pandemia da Covid-19 provocou uma inflexao
negativa no mercado de trabalho, com forte retracdo nas contratagdes e crescimento do
desemprego, especialmente nos primeiros meses do ano. Os efeitos dessa desaceleracao
se expressaram nao apenas na perda de postos formais, mas também no aumento da
vulnerabilidade social. Segundo Mattei (2021), ao final de 2020, Santa Catarina registrava
137.541 pessoas em situacdo de extrema pobreza e 615.315 consideradas pobres, de
acordo com os critérios do Banco Mundial. A expansdo da pobreza monetéria refletiu
tanto o encolhimento da renda domiciliar quanto as limitacdes no acesso a servigos
essenciais, revelando que os impactos da pandemia se somaram a fragilidades pré-
existentes no sistema de protecao social. Dessa forma, o contexto de 2020 evidenciou uma
deterioragdo simultdnea das condi¢cdes de emprego e da capacidade de sustento das
familias catarinenses.

Em 2021, o mercado de trabalho catarinense apresentou uma recuperagao
parcial, impulsionada pela campanha de vacinacdo contra a Covid-19 e pelo aumento da
mobilidade urbana, fatores essenciais para a reintegracdo dos trabalhadores que haviam
se afastado do mercado de trabalho no primeiro ano da pandemia (IPEA, 2022). Nesse
contexto, o setor de servicos desempenhou um papel central, tendo apresentado saldo de
65,7 mil vagas, o maior dentre os setores, com expansdo de 8% nos estoques. Os
principais responsaveis por esse crescimento foram os servicos de limpeza, os servicos de
atencao a saude, impulsionados pelo avango da vacinacao contra a Covid-19, os servigos

empresariais, que se beneficiaram da rapida adaptacdo as novas formas de trabalho, e ao
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transporte rodoviario de carga.

O setor industrial também teve papel fundamental no bom desempenho do
mercado de trabalho catarinense em 2021, contribuindo com a geragao de 53,2 mil novos
vinculos formais, com crescimento de 7,4%. Um dos destaques foi o segmento de
confecc¢do de artigos de vestuario e acessorios, que reverteu o saldo negativo de 2020 e
liderou a geragao de vagas no setor. Além disso, a industria de maquinas e equipamentos,
especialmente as voltadas para uso industrial, beneficiadas pelo baixo patamar dos juros,
e a fabricagcdo de produtos té€xteis também contribuiram significativamente para esse
resultado.

O comércio catarinense registrou 34,3 mil novos postos formais de trabalho em
2021, com variagdo de 7,5%. O comércio varejista de artigos de vestuario e acessorios,
que também teve um desempenho positivo na induastria, foi um dos principais
responsaveis pela geracdo de empregos no setor. Além disso, o comércio varejista de
produtos alimenticios, especialmente hiper e supermercados, também se destacou na
criacdo de novas vagas.

A construgdo foi o setor que mais cresceu em Santa Catarina no ano de 2021,
apresentando expansdo de 12,5% e saldo de 12,7 mil novas vagas. O segmento de
construcao de edificios foi o responsavel por esse resultado, impulsionado pelo ciclo de
negocios iniciado ainda em 2020, e que foi especialmente beneficiado pelo baixo patamar
das taxas de juros e pelo maior acesso a financiamentos imobiliarios. Outro subsetor que
também foi beneficiado por esses fatores, foi o de servigos especializados em construgao,
que também contribuiram no bom desempenho do setor.

Por fim, a agropecudria gerou cerca de 2 mil vagas em 2021, com expansao de
4,5% nos estoques. As atividades de apoio a agricultura e a pecuaria, bem como a criagao
de suinos e bovinos foram os segmentos responsaveis pela maior parte dos vinculos
formais gerados no ano.

Complementarmente, Nass e Goularti (2021) evidenciam que, apesar da
retomada do saldo de empregos formais em Santa Catarina ao longo de 2021, esse
crescimento ocorreu de maneira desigual entre setores, regides e perfis
sociodemograficos. Além disso, a andlise por faixa salarial revelou que mais de 80% das
vagas criadas se concentraram na faixa entre 1 e 2 saldrios minimos, indicando um
mercado com baixa remuneracdo média e qualidade limitada dos postos ofertados. Em
termos educacionais, a maior parte das contratagdes ocorreu entre trabalhadores com

ensino médio completo, o que sugere prevaléncia de empregos que exigem baixa ou
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média qualificacdo. Os autores também destacaram o protagonismo feminino na
recuperagao do emprego formal em 2021, embora os homens tenham liderado o saldo no
primeiro semestre, o segundo semestre foi marcado pela ampliacdo das vagas femininas,
especialmente nos setores de comércio e servigos, refletindo o retorno de muitas mulheres
ao mercado de trabalho apos a fase mais aguda da pandemia.

Assim como ocorreu em 2021, em 2022, o setor de servigos voltou a registrar a
maior concentragdo de empregos, com um saldo de 56,9 mil novos postos de trabalho e
um crescimento de 6,4% no estoque de vinculos. Esse desempenho foi impulsionado pela
retomada do consumo das familias apés um longo periodo de restrigoes. Entre as
atividades que mais contribuiram para esse resultado, destacaram-se os servicos de
transporte rodoviario de carga. Além disso, os servi¢os administrativos € complementares
tiveram um impacto relevante, impulsionados pelo aquecimento do mercado imobiliario
e pela retomada tardia de vagas anteriormente reduzidas em razao da adogao do trabalho
remoto em diversos segmentos dos servigos empresariais.

O setor de comércio registrou o segundo maior saldo de empregos, com a criagdo
de 17,8 mil novas vagas, representando um crescimento de 3,6% em relacdo ao ano
anterior. A maior parte dessas contratagdes ocorreu no comércio varejista, com destaque
para o segmento de hiper e supermercados, beneficiados pela manuten¢do do consumo
das familias.

Em 2022, o setor de construcdo registrou um saldo de 10,3 mil vagas formais de
trabalho, apresentando a maior variagdo relativa entre os setores, com um crescimento de
9%. A construcdao de edificios foi um dos segmentos que mais contribuiu para esse
avango, respondendo por aproximadamente 40% do saldo total do setor. Os servigos
especializados para construgdo também tiveram uma participagdo expressiva,
especialmente nas areas de instalacdo e manutengdo elétrica. Esse desempenho refletiu,
em grande parte, os investimentos no mercado imobiliario iniciados no final de 2020,
impulsionados pela redug¢do das taxas de juros na economia brasileira ao longo do
periodo.

O setor industrial registrou um saldo de 5 mil empregos formais em 2022, com
um crescimento de 0,7% no ano. A fabricacao de alimentos, especialmente nos segmentos
de abate e producdo de carne, foi o principal responsavel pela geracdo de vagas,
impulsionado pelo aumento das exportagdes para a China. Esse crescimento ajudou a
compensar os elevados indices de desligamentos nos subsetores de fabricagdo de produtos

de madeira, té€xteis e moveis, que tiveram um impacto negativo no saldo geral da industria

88 | Revista NECAT — Ano 14, n°27 Jan-Jun/ 2025



| O comportamento do mercado formal de trabalho em Santa Catarina no periodo pos-pandemia: 2023-2024

no estado.

Por fim, a agropecuaria registrou o menor saldo de empregos formais em 2022,
com a criagdo de 669 vagas e uma variagdo de 1,4%. Esse resultado foi impulsionado
principalmente pelas contratacdes no cultivo da maga, cuja sazonalidade da colheita
exerce forte influéncia nas oscilagdes do setor. Além disso, a pecuaria, especialmente na
criacdo de aves e bovinos, também contribuiu para manter o saldo positivo da
agropecuaria.

O Grafico 1 apresenta a evolucao do salario médio real de admissao no Brasil e
em Santa Catarina nos anos de 2020, 2021 e 2022. Em 2020, tanto no ambito nacional
quanto estadual, observou-se uma tendéncia de queda a partir de abril, reflexo da crise
econdmica provocada pela pandemia. Nesse contexto, o salario médio real brasileiro
manteve-se acima do catarinense devido ao impacto da pandemia e ao efeito do auxilio
emergencial, que teve um peso maior na renda média nacional.

Em 2021, a trajetoria salarial manteve-se em declinio, embora tenha tido uma
breve recuperacdo nos primeiros meses do ano. Apoés abril, a tendéncia de queda se
acentuou novamente.

Ja em 2022, com o avanco da campanha de vacinagao e a retomada do mercado
de trabalho, o cendrio se alterou. O salario médio real de admissdo passou a demonstrar
maior estabilidade, e Santa Catarina superou a média salarial nacional—tendéncia que se

manteve nos anos seguintes, consolidando uma recuperacao mais robusta nos periodos de
2023 e 2024.
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Grafico 1 — Salario médio real de admissao (Brasil e Santa Catarina, 2020-2022)
Nota: seguindo a metodologia adotada pelo MTE, o salario médio foi deflacionado pelo INPC e calculado
desconsiderando vinculos de trabalho intermitente e salarios declarados abaixo de 0,3 SM ou acima de
150 SM. Fonte: Novo Caged (2025). Elaboragao: NECAT/UFSC.
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2. 0 MERCADO FORMAL DE TRABALHO NO POS-PANDEMIA: 2023-2024

2.1 O comportamento do mercado formal de trabalho em Santa Catarina em 2023

Em 2023, o mercado formal de trabalho em Santa Catarina declarou sinais de
estabilizacdo apOs os impactos significativos da pandemia de Covid-19. O estado,
historicamente reconhecido por sua alta taxa de formalizagdo ¢ dinamismo econdémico,
apresentou crescimento no saldo de empregos formais, impulsionado principalmente
pelos setores de servigos e comércio.

A Tabela 2 apresenta o saldo e a variagao do volume de empregos formais por
setor de atividade economica em Santa Catarina, no acumulado de 2023, com base nos
dados do Novo CAGED. Em 2023, o setor de servicos manteve sua posicdo como
principal gerador de empregos formais em Santa Catarina, tendéncia observada desde o
inicio do século. Com um saldo positivo de 46 mil postos de trabalho e uma variagdo de
4,9% no estoque de vinculos formais — o maior crescimento entre os setores —, 0
resultado foi impulsionado, em grande parte, pela expansao dos servigos de locagdo de
mao de obra temporaria. Esse fendomeno reflete uma transformagdo estrutural no
segmento, intensificada pelas mudancas da Reforma Trabalhista de 2017, que ampliou a
terceirizagdo irrestrita e flexibilizou a gestdo da jornada de trabalho (Droppa, 2021). Além
disso, os servicos de transporte rodovidrio de carga tiveram um desempenho significativo,
impulsionados pelo escoamento da producao agricola, refor¢ando a importancia do setor
logistico para a economia estadual. Outro destaque foi o crescimento dos servigos de
atencdo a saude, impulsionados pela retomada do Programa Mais Médicos, que fortaleceu
a Atencao Primaria a Saude e ampliou a oferta de profissionais no estado.

Tabela 2 — Saldo de vinculos formais de trabalho por setor de
atividade econdmica (Santa Catarina, 2023)

Saldo Variagdo
Agropecudria 838 1,79%
Inddstria -2.340 -0,30%
Construgdo 5.998 4,81%
Comeércio 11.709 2,29%
Servigos 45.988 4,89%
Total 62.196 2,59%

Fonte: Novo CAGED (2025). Elaboragdo: NECAT/UFSC.
O setor de comércio apresentou o segundo maior saldo de empregos, com a

criagdo de 11,7 mil novas vagas e expansdo de 2,3%. Grande parte das vagas esteve
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especializada no comércio varejista, com um saldo de 5,2 mil vinculos, com destaque para
o comércio de produtos farmacéuticos e de combustiveis, beneficiado pela mudanga na
politica de pregos da Petrobras. A nova estratégia da estatal substituiu a paridade de
importagao por um modelo que considera custos nacionais, minimizando a influéncia do
dolar e do frete internacional na definicio dos precos. Essa mudanga tornou os
combustiveis mais competitivos no mercado interno, favorecendo o setor.

A construgdo gerou, em 2023, 6 mil novos empregos, com crescimento de 4,8%
nos estoques. O destaque foi para os servigos especializados na construgao, especialmente
nas etapas de acabamento e finalizacdo, impulsionadas pela reducdo nos custos de
materiais, como instalagdes hidraulicas e elétricas. A construcdo de edificios também
contribuiu positivamente para o saldo. No entanto, o crescimento do setor em 2023 foi
mais moderado em comparagao com 2022 ¢ 2021. Nos anos anteriores, a constru¢ao havia
sido impulsionada por um ciclo de expansdo no mercado imobiliario, iniciado durante a
pandemia, quando os juros estavam mais baixos e havia uma maior demanda por imoveis
e reformas. Em 2023, esse ciclo entrou em fase de desaceleracao, resultando em um ritmo
de crescimento menos intenso no setor.

O setor agropecuario gerou 835 vagas em 2023, registrando uma expansao de
1,8%. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelas contratagdes na producao
de sementes certificadas e na criagdo de aves, ambas favorecidas pelo aumento das
exportagoes.

Por fim, o setor industrial registrou um saldo negativo de 2,3 mil vagas formais,
com retrag¢ao de 0,3% no ano, evidenciando a desaceleracao da industria catarinense. Esse
resultado foi impactado principalmente pelos desligamentos nos setores de fabricagao de
vagas de artigos de vestudrio e acessorios (-5,5 mil), produtos ceramicos (-1,7 mil vagas),
produtos téxteis (-1,2 mil empregos) e produtos de madeira (-1,1 mil vinculos), que
perderam competitividade frente a concorréncia externa. O desempenho negativo da
industria também reflete o impacto das altas taxas de juros, que afetaram setores ligados
a construgdo civil, como a fabricagdo de minerais ndo metalicos e a metalurgia. Além
disso, a elevagcdo dos juros nos Estados Unidos reduziu a demanda por produtos
catarinenses voltados ao consumo, como moveis, cujas exportagdes cairam
significativamente. Por outro lado, algumas areas ajudardo a minimizar as perdas da

industria. A fabricacdo de produtos alimenticios e plasticos, especialmente embalagens e
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artigos descartaveis, foi impulsionada pela retomada do consumo das familias e pela
estabilizacdo dos pregos dos alimentos.

O Grafico 2 apresenta o salario médio real de admissao no Brasil e em Santa
Catarina ao longo de 2023. Observa-se que, apenas em janeiro, a média nacional superou
a estadual. A partir de fevereiro, Santa Catarina manteve seu salario médio acima da
média brasileira, seguindo a tendéncia ja verificada em 2022.

Em Santa Catarina, o maior salario médio foi registrado em agosto, atingindo R$
2.160,17, impulsionado pelas contratacdes em setores com remuneragdes mais elevadas,
como saude e infraestrutura. Por outro lado, o menor valor ocorreu em janeiro (R$
2.052,33), reflexo da predomindncia de novas vagas em segmentos de baixa

produtividade, mais dependentes de mao de obra do que de investimentos em capital.

Grafico 2 — Salario médio real de admissao (Brasil e Santa Catarina, 2023)
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Nota: seguindo a metodologia adotada pelo MTE, o salario médio foi deflacionado pelo INPC e calculado

desconsiderando vinculos de trabalho intermitente e salarios declarados abaixo de 0,3 SM ou acima de
150 SM. Fonte: Novo Caged (2024). Elaboragdo: NECAT/UFSC.

2.2 O comportamento do mercado formal de trabalho em Santa Catarina em 2024

Em 2024, o mercado de trabalho formal catarinense ¢ caracterizado como
estabilizado em relagdo ao periodo pandémico do Covid-19, apresentando uma
recuperagao dos vinculos empregaticios formais em relagao ao inicio e fim do periodo de
crise sanitdria, mas ainda inferior a fase de recuperagao (2021). Apresentando um saldo

de 106 mil postos formais, representando um crescimento de 71% do resultado do
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acumulado do ano de 2023, tal desempenho positivo foi fomentado principalmente pelos
setores de servicos e industria.

A Tabela 3 apresenta o saldo e a variagao do volume de empregos formais por
setor de atividade economica em Santa Catarina, no acumulado de 2024, com base nos
dados do Novo CAGED.

Tabela 3 — Saldo de vinculos formais de trabalho por setor
de atividade economica (Santa Catarina, 2024)

Saldo Variagao
Agropecuaria 93 0,20%
IndUstria 25.019 3,23%
Construgéo 6.119 4,68%
Comeércio 20.102 3,84%
Servigos 55.092 5,59%
Total 106.433 4,32%

Fonte: Novo CAGED (2025). Elaboragao: NECAT/UFSC.

O fim do intervalo de quatro anos analisado ¢ marcado pela predominancia do
setor de servicos na geragdo de empregos formais no estado. Apresentando um saldo de
55 mil vagas formais, correspondendo a maior variacao relativa entre os demais setores,
na ordem de 5,60%, o segmento de destaque em 2024 foi as atividades administrativas e
servigos complementares, em especial os servigos de escritorio € apoio administrativo e
as atividades de limpeza. Além disso, o subsetor de logistica, principalmente o transporte
rodoviario de cargas, demonstrou participagdo significativa para o desempenho do setor.
No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2024, Santa Catarina liderou o volume
de servicos, superando as demais unidades federativas, com um crescimento de 6,1%,
aproximadamente o dobro que a média nacional, que se situou na ordem de 3,1%.

O setor industrial registrou um saldo de 25 mil empregos formais, com um
crescimento de 3,23% dos estoques. Esse resultado ¢ impactado pelas contratagdes na
fabricagdo de materiais plasticos, destinados especialmente a embalagem de produtos
alimenticios, e a fabricagcdo de artefatos de material pléastico diversos para uso doméstico
e industrial. Outro destaque foi a fabricagdo de produtos de carne, em especial a atividade
frigorifica de abate de suinos, beneficiada pelo crescimento da exportagdo do produto em
8,1% em 2024, com destaque para a expansdao em mercados como Filipinas, Japao e
México, que contrabalangam a queda nas vendas para a China, anteriormente o principal

comprador (FIESC, 2025, p. 1). Apesar do resultado positivo, 0 segmento permanece com
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um desempenho das contratagdes inferior desde o inicio do periodo da pandemia em 2020.
Por fim, apresentando em 2024 o melhor desempenho do periodo de andlise, a fabricagdo
de produtos de maquinas, aparelhos e materiais elétricos foi impulsionado pelo aumento
da demanda interna, especialmente os eletrodomésticos, e pela demanda externa,
especialmente por motores elétricos (FIESC, 2025, p. 1).

O setor de comércio gerou um saldo de 20,1 mil postos formais, correspondendo
a uma variacdo de 3,84%. Tal desempenho foi majoritariamente impulsionado pelo
comércio varejista, sobretudo no comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios, de supermercados. Também apresentou boa
atua¢do o comércio atacadista de mercadorias em geral e o comércio de pecas e acessorios
para veiculos automotores. Permanecendo com um saldo positivo, inferior apenas em
relacdo ao ano singular de 2021, o comércio catarinense foi favorecido pelo bom
desempenho do mercado de crédito, com uma expressiva expansdo de crédito para os
consumidores, apesar do crescimento da taxa Selic e da inflacdo, especialmente a alta dos
alimentos ao final do ano (CNI, 2024, p. 23).

O setor de construgdo registrou um saldo de 6,1 mil vagas formais, com uma
expansao de 4,68% dos estoques. Contribuindo com aproximadamente metade do saldo
do setor, o segmento de construgdo de edificios apresentou um crescimento em relagao
ao ano anterior, além disso, destaca-se as contratagdes nos servigos especializados em
construgdo, como as instalagdes elétricas e obras de acabamento. Até o final do ano de
2024, o estado catarinense fechou aproximadamente 41 mil contratacdes do programa
habitacional do governo federal Minha Casa, Minha Vida, e em conjunto com um
aumento da demanda, pela expansdo das concessdes de crédito, possivelmente explicam
o resultado positivo do setor.

Por fim, apresentando o menor saldo entre os demais setores, e também em
relagdo aos anos anteriores, o setor agropecuario apresentou um saldo de 93 vagas em
2024, o que representa uma variag¢do de 0,20%. Contribuindo positivamente com o saldo
do setor, evidencia-se as contratacdes no cultivo de sementes certificadas e o cultivo de
cebola. Os desligamentos no cultivo da mag¢a acarretaram em um maior impacto do setor,
que vem apresentando sinais de enfraquecimento na geracao de vagas ao longo dos
ultimos quatro anos. Segundo dados da Epagri, a safra 2023/2024 apresentou a menor

colheita da série historica mapeada pelo Observatdrio Agro Catarinense, ocasionado por
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problemas climaticos, prejudicando a produtividade dos pomares.

O Gréfico 3 apresenta o saldrio médio real de admissdo no Brasil e em Santa
Catarina ao longo de 2024. Observa-se que, apenas no més de janeiro, o saldrio médio
nacional superou a média estadual. A partir de fevereiro, o estado manteve o seu salario
médio acima da média nacional, uma tendéncia ja verificada em 2023 e 2022.

Grafico 3 — Saldrio médio real de admissao (Brasil e Santa Catarina, 2024)
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Nota: seguindo a metodologia adotada pelo MTE, o salario médio foi deflacionado pelo INPC e calculado
desconsiderando vinculos de trabalho intermitente e salarios declarados abaixo de 0,3 SM ou acima de
150 SM. Fonte: Novo Caged (2024). Elaboragdo: NECAT/UFSC.

Em Santa Catarina, o maior valor salarial foi registrado em julho, atingindo
R$2.252,93 impulsionado pelas contratagdes em setores com remuneragdes mais
elevadas, como saude e infraestrutura. Por outro lado, o menor valor ocorreu em janeiro
(R$ 2.127,21), reflexo da predominancia de novas vagas em segmentos de baixa

produtividade, mais dependentes de mao de obra do que de investimentos em capital.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo acerca do comportamento do mercado formal catarinense pos
pandemia do Covid-19, dos anos de 2023 e 2024, apontam para uma recuperagao
significativa, porém de forma desigual, dos postos formais apds os fortes impactos da
crise sanitaria. A andlise destaca que apesar de apresentar uma retomada econdmica € um
aumento no saldo dos empregos formais catarinense, especialmente o desempenho dos
setores de servico, comércio e construcdo, persistem ainda alguns desafios como as

oscilagoes do setor industrial e a retracdo constante nas contratagdes do setor
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agropecuario.

A pandemia acelerou tendéncias ja em curso, como a adocdo de trabalhos por
meio remoto e a digitalizagdo do mesmo, assim como a expansao do trabalho autobnomo
e informal. Todas essas mudangas trazem uma reconfiguragao das relagdes de trabalho,
mas também aumentaram a precarizagdo e a inseguranca econdmica para diversos
trabalhadores, especialmente aqueles que ndo possuem protecdes legislativas trabalhistas
e previdenciarias.

Como destaque entre os setores, responsavel majoritario na geracdo de vagas
desde o ano de 2021, o setor de servigos vem demonstrando um desempenho grandioso
na efetivagdo de vagas formais do estado, impulsionado pelo segmento de logistica, do
transporte rodoviario de cargas, e os servicos administrativos. Apesar da predominancia
nas contratagcdes durante o ano de 2020 ¢ 2021 da crise sanitaria, a industria catarinense
passou a enfrentar algumas oscilagdes, sendo afetada por questdes como a concorréncia
externa e as elevagdes da taxa de juros.

Diante do propdsito do seguinte estudo, sobre a atuagdo do mercado de trabalho
formal em Santa Catarina, o ano de 2023 foi marcado por uma estabilizagdo ¢ um
crescimento mais vigoroso em 2024, com influéncia do aumento do consumo das familias
e a expansao do mercado de crédito. No entanto, a desigualdade setorial e o persistente
desafio da precarizagdo do trabalho e a informalidade, que acarreta em preocupacao e
incerteza aos trabalhadores, podem indicar que a recuperagdo do saldo de empregos nao
foi acompanhada por uma melhoria qualitativa equivalente. Apesar da evidenciagcdo de
um valor do salario médio estadual, a partir do ano de 2022, estar acima da média
apresentada no ambito nacional, quando analisado os dados das faixas salariais,
apresenta-se uma concentracdo de trabalhadores em faixas salariais mais baixas,
principalmente a maior oferta de vagas em setores que, historicamente, oferecem

remunerag:ées menores.
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