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Resumo: Neste estudo analisa-se a evolugdo do mercado formal de trabalho em Santa
Catarina no periodo pés-pandemia (2023-2024), destacando-se as mudangas estruturais
ocorridas apds a crise sanitaria da Covid-19. A pesquisa investiga os impactos da
pandemia sobre o emprego formal, abordando a retracao inicial, a reconfiguracao setorial
e a posterior recuperagao do mercado de trabalho. Observou-se que setores como servigos
empresariais ¢ de logistica tiveram recuperacao acelerada, enquanto segmentos mais
dependentes de contato presencial, como turismo e alimentac¢do, enfrentaram maior
dificuldade para retomar os niveis pré-pandemia. A digitalizacdo e a ado¢do do trabalho
remoto foram aceleradas, alterando as relagdes de trabalho e promovendo um crescimento
do trabalho auténomo e informal. Em 2023, verificou-se uma estabilizacdo do saldo de
empregos formais, com destaque para o setor de servigos, impulsionado por atividades
administrativas e de transporte rodoviario de carga. No entanto, a industria apresentou
sinais de desaceleracdo, refletindo os impactos da concorréncia externa e das altas taxas
de juros. J4 em 2024, o mercado formal demonstrou crescimento expressivo, com saldo
positivo de empregos formais, especialmente nos setores de servigos, comércio e
construgao civil, impulsionados pela ampliacao do crédito e pela recuperagao economica.
O estudo evidencia que, embora tenha havido uma recuperagao quantitativa do emprego,
persistem desafios estruturais, como a precarizacao das relagdes de trabalho e a ampliagao
do trabalho auténomo sem protecdo previdencidria. A andlise do comportamento do
mercado formal no periodo pés-pandemia contribui para compreender as dinamicas do
emprego em Santa Catarina e os desafios estruturais deixados pela pandemia.
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THE BEHAVIOR OF THE FORMAL LABOR MARKET IN SANTA
CATARINA IN THE POST-PANDEMIC PERIOD: 2023-2024

Abstract: This study examines the evolution of the formal labor market in the Brazilian
state of Santa Catarina during the post-pandemic period (2023-2024), highlighting
structural changes following the Covid-19 health crisis. It explores the pandemic's impact
on formal employment, from the initial contraction to sectoral reconfiguration and
subsequent recovery. The research identifies that sectors such as business services and
logistics experienced faster recovery, while areas reliant on in-person interaction—Ilike
tourism and food services—faced greater difficulty in returning to pre-pandemic levels.
The accelerated digitalization and adoption of remote work reshaped labor relations and
contributed to the rise of self-employment and informal work. In 2023, the formal job
market stabilized, led by growth in services, particularly administrative roles and road
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freight transport. In contrast, industry showed signs of slowing down due to external
competition and high interest rates. By 2024, formal employment grew significantly,
especially in services, commerce, and construction, driven by credit expansion and
economic recovery. Despite the quantitative recovery, the study reveals ongoing
structural challenges such as precarious labor conditions and the expansion of unprotected
self-employment. This analysis offers insights into the dynamics of employment in Santa
Catarina and the lasting challenges stemming from the pandemic.

Keywords: Santa Catarina; Labor market; Pandemic.

INTRODUCAO

A pandemia da Covid-19, iniciada em 2020, desencadeou uma crise sanitaria
global que rapidamente se transformou em um dos eventos de maior impacto na economia
mundial no século XXI. As medidas adotadas para conter a disseminacao do virus, como
o distanciamento social ¢ a suspensao de diversas atividades produtivas, provocaram
mudangas abruptas no mercado de trabalho. Em Santa Catarina, estado que
tradicionalmente apresenta uma das menores taxas de desemprego do Brasil, os efeitos
também foram significativos, alterando a dindmica do emprego formal e intensificando
tendéncias ja existentes, como a precarizagao das relagdes de trabalho e o crescimento da
informalidade.

Diferentemente de recessdes economicas comuns, que ocorrem de forma gradual
e afetam setores de maneira relativamente homogénea, a crise da Covid-19 teve um
impacto desigual. Enquanto segmentos que dependiam de maior contato presencial, como
turismo, hotelaria e alimentacdo, sofreram grandes perdas, outros, como logistica e
tecnologia da informacdo, experimentaram um crescimento acelerado. Essa
reconfiguragdo setorial ndo apenas modificou o perfil da ocupagdo, mas também
influenciou as condi¢des de trabalho, tornando mais evidentes as vulnerabilidades
estruturais do mercado de trabalho catarinense.

Nos primeiros meses da pandemia, houve uma reducdo dréstica no nivel de
ocupacdo formal, acompanhada por um aumento expressivo na inatividade. Muitos
trabalhadores que perderam seus empregos ndo buscaram novas oportunidades de
imediato, seja por conta das restricdes sanitdrias, seja devido a existéncia de auxilios
emergenciais que temporariamente mitigaram os impactos da perda de renda. Além disso,
a crise acelerou processos que ja estavam em curso, como a digitalizacao do trabalho e a

adocdo do modelo remoto em diversas atividades, redefinindo a relacdo entre
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empregadores e empregados.

A recuperacao do mercado de trabalho ocorreu de maneira desigual. Enquanto
algumas &reas conseguiram retomar os niveis pré-pandemia ainda em 2021, outras,
particularmente aquelas baseadas em servigos presenciais, enfrentaram dificuldades para
restabelecer sua forca de trabalho. O setor de servigos, que representa a maior parte do
PIB catarinense, foi um dos mais afetados e, ao mesmo tempo, um dos que mais
demandou adaptagdes para sobreviver as novas condigdes economicas.

Além da mudanca na distribui¢ao do emprego entre setores, o perfil das relagdes
de trabalho também foi alterado. Houve um crescimento expressivo do trabalho
auténomo, muitas vezes como alternativa a reducdo de vagas formais, refletindo um
fendomeno de “pejotizacdo” e ampliacdo da informalidade. Esse fendmeno trouxe desafios
adicionais, como a reducdo da cobertura previdencidria e o aumento da inseguranga
econdmica para trabalhadores que passaram a atuar sem a prote¢do das leis trabalhistas.

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo analisar a evolu¢do do
mercado formal de trabalho em Santa Catarina no periodo pdés-pandemia (2023-2024),
considerando os impactos estruturais da crise sanitaria. Ao compreender as
transformagoes ocorridas no periodo pandémico, e a recuperagdo do mercado de trabalho
formal nos anos de 2023 e 2024, serd possivel avaliar os desafios remanescentes e as
estratégias necessarias para fortalecer a empregabilidade e a estabilidade econdmica no

estado.

1. BREVES NOTAS SOBRE O MERCADO FORMAL DE TRABALHO
DURANTE A PANDEMIA: 2020-2022

A pandemia de COVID-19 teve impactos significativos sobre o mercado formal
de trabalho, no periodo de 2020 a 2022. As restrigdes sanitarias, a desaceleracdo
econdmica e as mudangas nos padrdes produtivos afetaram a gera¢do de empregos
formais, levando a uma reconfiguragdo setorial e regional das oportunidades de trabalho.
Enquanto alguns setores enfrentaram perdas expressivas de postos de trabalho, outros se
adaptaram rapidamente ou até expandiram suas contratagdes, impulsionadas por novas
demandas.

A Tabela 1 apresenta o saldo e a variagao do volume de empregos formais por

setor de atividade econdmica em Santa Catarina, no periodo pandémico (2020-2022), com
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base nos dados do Novo CAGED.

Tabela 1 — Saldo de vinculos formais de trabalho por setor de

atividade econdmica (Santa Catarina, 2020-2022)
2020 2021 2022

Saldo Variagdo Saldo Variagdo Saldo Variagédo
Agropecudria  1.120 2,60% 1976 4,47% 669 1,45%
Industria 21.185 3,04% 53.247 7,42% 5.059 0,66%
Construgdo 1.229 1,22% 12.684 12,48% 10.353 9,05%
Comércio 3.124 0,68% 34305 7,51% 17.830 3,61%
Servigos 8.710 1,08% 65.664 8,03% 56.882 6,44%

Total 35.368 1,68% 168.076 7,85% 90.793 3,93%
Fonte: Novo CAGED (2025). Elaboragao: NECAT/UFSC.

Em 2020, o desempenho do setor industrial teve um papel fundamental na
compensagdo dos desligamentos nesse periodo, registrando um saldo de 21,2 mil novas
vagas e a maior expansao entre os setores, na ordem de 3%. A fabricacdo de produtos
alimenticios, especialmente o abate de suinos e aves, liderou a geracdo de empregos no
setor, impulsionada pelo menor custo dessas carnes em comparagdo com outras proteinas.
Como ndo houve destaque nas exportagdes, estima-se que grande parte desse aumento na
producao tenha sido destinada ao consumo interno. Além disso, a fabricagao de materiais
plasticos, especialmente embalagens, também se destacou, impulsionada pelo aumento
da demanda na industria alimenticia. Em contrapartida, o segmento de confec¢do de
artigos de vestuario e acessorios foi o subsetor que registrou maior fechamento de vagas
no ano, devido a menor prioridade desses produtos na cesta de consumo das familias.

O setor de servicos apresentou um saldo de 8,7 mil novos vinculos e um
crescimento de 1%. Dentre as atividades que mais contribuiram para o resultado do setor,
destacam-se os servicos de limpeza, a locagdo de mao de obra temporaria e as vagas
geradas nos servigos empresariais, devido a adaptacdo ao modelo remoto adotado por
muitas empresas. Influenciando negativamente, os desligamentos no segmento de
alojamento e alimentacgdo, afetados pelas restricdes ao atendimento presencial imposto
durante o periodo pandémico.

O setor de comércio contribuiu com a criagdo de 3,1 mil novos postos formais
de trabalho, em 2020, e expansdo de 0,7% em relacdo ao ano anterior. As contratagdes
ocorreram majoritariamente no comércio varejista, nos segmentos de hiper e

supermercados, impulsionadas pelo aumento do consumo das familias.
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Em 2020, o setor de construc¢do registrou 1,2 mil novos empregos, com um
crescimento de 1,2%. Os servigos especializados em construcdo, especialmente nas areas
de instalacao hidraulica, foram os principais responsaveis pela geracdo de vagas. No
entanto, fatores como a paralisagdo das obras e a alta do juros contribuiram para o
desaquecimento do setor.

Finalmente, a agropecudria registrou o menor saldo de vinculos formais em
2020, com a cria¢ao de 1,1 mil novas vagas e uma variacao de 2,6%. Esse resultado foi
impulsionado principalmente pelas contratagdes na criagdo de suinos e aves ¢ também no
cultivo de maca.

Além dos efeitos diretos sobre o emprego formal, o ano de 2020 também foi
marcado pelo agravamento das condig¢des sociais e econdmicas da populacdo catarinense.
Como apontam Heinen e Mattei (2021), a pandemia da Covid-19 provocou uma inflexao
negativa no mercado de trabalho, com forte retracdo nas contratagdes e crescimento do
desemprego, especialmente nos primeiros meses do ano. Os efeitos dessa desaceleracao
se expressaram nao apenas na perda de postos formais, mas também no aumento da
vulnerabilidade social. Segundo Mattei (2021), ao final de 2020, Santa Catarina registrava
137.541 pessoas em situacdo de extrema pobreza e 615.315 consideradas pobres, de
acordo com os critérios do Banco Mundial. A expansdo da pobreza monetéria refletiu
tanto o encolhimento da renda domiciliar quanto as limitacdes no acesso a servigos
essenciais, revelando que os impactos da pandemia se somaram a fragilidades pré-
existentes no sistema de protecao social. Dessa forma, o contexto de 2020 evidenciou uma
deterioragdo simultdnea das condi¢cdes de emprego e da capacidade de sustento das
familias catarinenses.

Em 2021, o mercado de trabalho catarinense apresentou uma recuperagao
parcial, impulsionada pela campanha de vacinacdo contra a Covid-19 e pelo aumento da
mobilidade urbana, fatores essenciais para a reintegracdo dos trabalhadores que haviam
se afastado do mercado de trabalho no primeiro ano da pandemia (IPEA, 2022). Nesse
contexto, o setor de servicos desempenhou um papel central, tendo apresentado saldo de
65,7 mil vagas, o maior dentre os setores, com expansdo de 8% nos estoques. Os
principais responsaveis por esse crescimento foram os servicos de limpeza, os servicos de
atencao a saude, impulsionados pelo avango da vacinacao contra a Covid-19, os servigos

empresariais, que se beneficiaram da rapida adaptacdo as novas formas de trabalho, e ao
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transporte rodoviario de carga.

O setor industrial também teve papel fundamental no bom desempenho do
mercado de trabalho catarinense em 2021, contribuindo com a geragao de 53,2 mil novos
vinculos formais, com crescimento de 7,4%. Um dos destaques foi o segmento de
confecc¢do de artigos de vestuario e acessorios, que reverteu o saldo negativo de 2020 e
liderou a geragao de vagas no setor. Além disso, a industria de maquinas e equipamentos,
especialmente as voltadas para uso industrial, beneficiadas pelo baixo patamar dos juros,
e a fabricagcdo de produtos té€xteis também contribuiram significativamente para esse
resultado.

O comércio catarinense registrou 34,3 mil novos postos formais de trabalho em
2021, com variagdo de 7,5%. O comércio varejista de artigos de vestuario e acessorios,
que também teve um desempenho positivo na induastria, foi um dos principais
responsaveis pela geracdo de empregos no setor. Além disso, o comércio varejista de
produtos alimenticios, especialmente hiper e supermercados, também se destacou na
criacdo de novas vagas.

A construgdo foi o setor que mais cresceu em Santa Catarina no ano de 2021,
apresentando expansdo de 12,5% e saldo de 12,7 mil novas vagas. O segmento de
construcao de edificios foi o responsavel por esse resultado, impulsionado pelo ciclo de
negocios iniciado ainda em 2020, e que foi especialmente beneficiado pelo baixo patamar
das taxas de juros e pelo maior acesso a financiamentos imobiliarios. Outro subsetor que
também foi beneficiado por esses fatores, foi o de servigos especializados em construgao,
que também contribuiram no bom desempenho do setor.

Por fim, a agropecudria gerou cerca de 2 mil vagas em 2021, com expansao de
4,5% nos estoques. As atividades de apoio a agricultura e a pecuaria, bem como a criagao
de suinos e bovinos foram os segmentos responsaveis pela maior parte dos vinculos
formais gerados no ano.

Complementarmente, Nass e Goularti (2021) evidenciam que, apesar da
retomada do saldo de empregos formais em Santa Catarina ao longo de 2021, esse
crescimento ocorreu de maneira desigual entre setores, regides e perfis
sociodemograficos. Além disso, a andlise por faixa salarial revelou que mais de 80% das
vagas criadas se concentraram na faixa entre 1 e 2 saldrios minimos, indicando um
mercado com baixa remuneracdo média e qualidade limitada dos postos ofertados. Em
termos educacionais, a maior parte das contratagdes ocorreu entre trabalhadores com

ensino médio completo, o que sugere prevaléncia de empregos que exigem baixa ou
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média qualificacdo. Os autores também destacaram o protagonismo feminino na
recuperagao do emprego formal em 2021, embora os homens tenham liderado o saldo no
primeiro semestre, o segundo semestre foi marcado pela ampliacdo das vagas femininas,
especialmente nos setores de comércio e servigos, refletindo o retorno de muitas mulheres
ao mercado de trabalho apos a fase mais aguda da pandemia.

Assim como ocorreu em 2021, em 2022, o setor de servigos voltou a registrar a
maior concentragdo de empregos, com um saldo de 56,9 mil novos postos de trabalho e
um crescimento de 6,4% no estoque de vinculos. Esse desempenho foi impulsionado pela
retomada do consumo das familias apés um longo periodo de restrigoes. Entre as
atividades que mais contribuiram para esse resultado, destacaram-se os servicos de
transporte rodoviario de carga. Além disso, os servi¢os administrativos € complementares
tiveram um impacto relevante, impulsionados pelo aquecimento do mercado imobiliario
e pela retomada tardia de vagas anteriormente reduzidas em razao da adogao do trabalho
remoto em diversos segmentos dos servigos empresariais.

O setor de comércio registrou o segundo maior saldo de empregos, com a criagdo
de 17,8 mil novas vagas, representando um crescimento de 3,6% em relacdo ao ano
anterior. A maior parte dessas contratagdes ocorreu no comércio varejista, com destaque
para o segmento de hiper e supermercados, beneficiados pela manuten¢do do consumo
das familias.

Em 2022, o setor de construcdo registrou um saldo de 10,3 mil vagas formais de
trabalho, apresentando a maior variagdo relativa entre os setores, com um crescimento de
9%. A construcdao de edificios foi um dos segmentos que mais contribuiu para esse
avango, respondendo por aproximadamente 40% do saldo total do setor. Os servigos
especializados para construgdo também tiveram uma participagdo expressiva,
especialmente nas areas de instalacdo e manutengdo elétrica. Esse desempenho refletiu,
em grande parte, os investimentos no mercado imobiliario iniciados no final de 2020,
impulsionados pela redug¢do das taxas de juros na economia brasileira ao longo do
periodo.

O setor industrial registrou um saldo de 5 mil empregos formais em 2022, com
um crescimento de 0,7% no ano. A fabricacao de alimentos, especialmente nos segmentos
de abate e producdo de carne, foi o principal responsavel pela geracdo de vagas,
impulsionado pelo aumento das exportagdes para a China. Esse crescimento ajudou a
compensar os elevados indices de desligamentos nos subsetores de fabricagdo de produtos

de madeira, té€xteis e moveis, que tiveram um impacto negativo no saldo geral da industria
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no estado.

Por fim, a agropecuaria registrou o menor saldo de empregos formais em 2022,
com a criagdo de 669 vagas e uma variagdo de 1,4%. Esse resultado foi impulsionado
principalmente pelas contratacdes no cultivo da maga, cuja sazonalidade da colheita
exerce forte influéncia nas oscilagdes do setor. Além disso, a pecuaria, especialmente na
criacdo de aves e bovinos, também contribuiu para manter o saldo positivo da
agropecuaria.

O Grafico 1 apresenta a evolucao do salario médio real de admissao no Brasil e
em Santa Catarina nos anos de 2020, 2021 e 2022. Em 2020, tanto no ambito nacional
quanto estadual, observou-se uma tendéncia de queda a partir de abril, reflexo da crise
econdmica provocada pela pandemia. Nesse contexto, o salario médio real brasileiro
manteve-se acima do catarinense devido ao impacto da pandemia e ao efeito do auxilio
emergencial, que teve um peso maior na renda média nacional.

Em 2021, a trajetoria salarial manteve-se em declinio, embora tenha tido uma
breve recuperacdo nos primeiros meses do ano. Apoés abril, a tendéncia de queda se
acentuou novamente.

Ja em 2022, com o avanco da campanha de vacinagao e a retomada do mercado
de trabalho, o cendrio se alterou. O salario médio real de admissdo passou a demonstrar
maior estabilidade, e Santa Catarina superou a média salarial nacional—tendéncia que se

manteve nos anos seguintes, consolidando uma recuperacao mais robusta nos periodos de
2023 e 2024.
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Grafico 1 — Salario médio real de admissao (Brasil e Santa Catarina, 2020-2022)
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150 SM. Fonte: Novo Caged (2025). Elaboragao: NECAT/UFSC.
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2. 0 MERCADO FORMAL DE TRABALHO NO POS-PANDEMIA: 2023-2024

2.1 O comportamento do mercado formal de trabalho em Santa Catarina em 2023

Em 2023, o mercado formal de trabalho em Santa Catarina declarou sinais de
estabilizacdo apOs os impactos significativos da pandemia de Covid-19. O estado,
historicamente reconhecido por sua alta taxa de formalizagdo ¢ dinamismo econdémico,
apresentou crescimento no saldo de empregos formais, impulsionado principalmente
pelos setores de servigos e comércio.

A Tabela 2 apresenta o saldo e a variagao do volume de empregos formais por
setor de atividade economica em Santa Catarina, no acumulado de 2023, com base nos
dados do Novo CAGED. Em 2023, o setor de servicos manteve sua posicdo como
principal gerador de empregos formais em Santa Catarina, tendéncia observada desde o
inicio do século. Com um saldo positivo de 46 mil postos de trabalho e uma variagdo de
4,9% no estoque de vinculos formais — o maior crescimento entre os setores —, 0
resultado foi impulsionado, em grande parte, pela expansao dos servigos de locagdo de
mao de obra temporaria. Esse fendomeno reflete uma transformagdo estrutural no
segmento, intensificada pelas mudancas da Reforma Trabalhista de 2017, que ampliou a
terceirizagdo irrestrita e flexibilizou a gestdo da jornada de trabalho (Droppa, 2021). Além
disso, os servicos de transporte rodovidrio de carga tiveram um desempenho significativo,
impulsionados pelo escoamento da producao agricola, refor¢ando a importancia do setor
logistico para a economia estadual. Outro destaque foi o crescimento dos servigos de
atencdo a saude, impulsionados pela retomada do Programa Mais Médicos, que fortaleceu
a Atencao Primaria a Saude e ampliou a oferta de profissionais no estado.

Tabela 2 — Saldo de vinculos formais de trabalho por setor de
atividade econdmica (Santa Catarina, 2023)

Saldo Variagdo
Agropecudria 838 1,79%
Inddstria -2.340 -0,30%
Construgdo 5.998 4,81%
Comeércio 11.709 2,29%
Servigos 45.988 4,89%
Total 62.196 2,59%

Fonte: Novo CAGED (2025). Elaboragdo: NECAT/UFSC.
O setor de comércio apresentou o segundo maior saldo de empregos, com a

criagdo de 11,7 mil novas vagas e expansdo de 2,3%. Grande parte das vagas esteve
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especializada no comércio varejista, com um saldo de 5,2 mil vinculos, com destaque para
o comércio de produtos farmacéuticos e de combustiveis, beneficiado pela mudanga na
politica de pregos da Petrobras. A nova estratégia da estatal substituiu a paridade de
importagao por um modelo que considera custos nacionais, minimizando a influéncia do
dolar e do frete internacional na definicio dos precos. Essa mudanga tornou os
combustiveis mais competitivos no mercado interno, favorecendo o setor.

A construgdo gerou, em 2023, 6 mil novos empregos, com crescimento de 4,8%
nos estoques. O destaque foi para os servigos especializados na construgao, especialmente
nas etapas de acabamento e finalizacdo, impulsionadas pela reducdo nos custos de
materiais, como instalagdes hidraulicas e elétricas. A construcdo de edificios também
contribuiu positivamente para o saldo. No entanto, o crescimento do setor em 2023 foi
mais moderado em comparagao com 2022 ¢ 2021. Nos anos anteriores, a constru¢ao havia
sido impulsionada por um ciclo de expansdo no mercado imobiliario, iniciado durante a
pandemia, quando os juros estavam mais baixos e havia uma maior demanda por imoveis
e reformas. Em 2023, esse ciclo entrou em fase de desaceleracao, resultando em um ritmo
de crescimento menos intenso no setor.

O setor agropecuario gerou 835 vagas em 2023, registrando uma expansao de
1,8%. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelas contratagdes na producao
de sementes certificadas e na criagdo de aves, ambas favorecidas pelo aumento das
exportagoes.

Por fim, o setor industrial registrou um saldo negativo de 2,3 mil vagas formais,
com retrag¢ao de 0,3% no ano, evidenciando a desaceleracao da industria catarinense. Esse
resultado foi impactado principalmente pelos desligamentos nos setores de fabricagao de
vagas de artigos de vestudrio e acessorios (-5,5 mil), produtos ceramicos (-1,7 mil vagas),
produtos téxteis (-1,2 mil empregos) e produtos de madeira (-1,1 mil vinculos), que
perderam competitividade frente a concorréncia externa. O desempenho negativo da
industria também reflete o impacto das altas taxas de juros, que afetaram setores ligados
a construgdo civil, como a fabricagdo de minerais ndo metalicos e a metalurgia. Além
disso, a elevagcdo dos juros nos Estados Unidos reduziu a demanda por produtos
catarinenses voltados ao consumo, como moveis, cujas exportagdes cairam
significativamente. Por outro lado, algumas areas ajudardo a minimizar as perdas da

industria. A fabricacdo de produtos alimenticios e plasticos, especialmente embalagens e
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artigos descartaveis, foi impulsionada pela retomada do consumo das familias e pela
estabilizacdo dos pregos dos alimentos.

O Grafico 2 apresenta o salario médio real de admissao no Brasil e em Santa
Catarina ao longo de 2023. Observa-se que, apenas em janeiro, a média nacional superou
a estadual. A partir de fevereiro, Santa Catarina manteve seu salario médio acima da
média brasileira, seguindo a tendéncia ja verificada em 2022.

Em Santa Catarina, o maior salario médio foi registrado em agosto, atingindo R$
2.160,17, impulsionado pelas contratacdes em setores com remuneragdes mais elevadas,
como saude e infraestrutura. Por outro lado, o menor valor ocorreu em janeiro (R$
2.052,33), reflexo da predomindncia de novas vagas em segmentos de baixa

produtividade, mais dependentes de mao de obra do que de investimentos em capital.

Grafico 2 — Salario médio real de admissao (Brasil e Santa Catarina, 2023)
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desconsiderando vinculos de trabalho intermitente e salarios declarados abaixo de 0,3 SM ou acima de
150 SM. Fonte: Novo Caged (2024). Elaboragdo: NECAT/UFSC.

2.2 O comportamento do mercado formal de trabalho em Santa Catarina em 2024

Em 2024, o mercado de trabalho formal catarinense ¢ caracterizado como
estabilizado em relagdo ao periodo pandémico do Covid-19, apresentando uma
recuperagao dos vinculos empregaticios formais em relagao ao inicio e fim do periodo de
crise sanitdria, mas ainda inferior a fase de recuperagao (2021). Apresentando um saldo

de 106 mil postos formais, representando um crescimento de 71% do resultado do
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acumulado do ano de 2023, tal desempenho positivo foi fomentado principalmente pelos
setores de servicos e industria.

A Tabela 3 apresenta o saldo e a variagao do volume de empregos formais por
setor de atividade economica em Santa Catarina, no acumulado de 2024, com base nos
dados do Novo CAGED.

Tabela 3 — Saldo de vinculos formais de trabalho por setor
de atividade economica (Santa Catarina, 2024)

Saldo Variagao
Agropecuaria 93 0,20%
IndUstria 25.019 3,23%
Construgéo 6.119 4,68%
Comeércio 20.102 3,84%
Servigos 55.092 5,59%
Total 106.433 4,32%

Fonte: Novo CAGED (2025). Elaboragao: NECAT/UFSC.

O fim do intervalo de quatro anos analisado ¢ marcado pela predominancia do
setor de servicos na geragdo de empregos formais no estado. Apresentando um saldo de
55 mil vagas formais, correspondendo a maior variacao relativa entre os demais setores,
na ordem de 5,60%, o segmento de destaque em 2024 foi as atividades administrativas e
servigos complementares, em especial os servigos de escritorio € apoio administrativo e
as atividades de limpeza. Além disso, o subsetor de logistica, principalmente o transporte
rodoviario de cargas, demonstrou participagdo significativa para o desempenho do setor.
No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2024, Santa Catarina liderou o volume
de servicos, superando as demais unidades federativas, com um crescimento de 6,1%,
aproximadamente o dobro que a média nacional, que se situou na ordem de 3,1%.

O setor industrial registrou um saldo de 25 mil empregos formais, com um
crescimento de 3,23% dos estoques. Esse resultado ¢ impactado pelas contratagdes na
fabricagdo de materiais plasticos, destinados especialmente a embalagem de produtos
alimenticios, e a fabricagcdo de artefatos de material pléastico diversos para uso doméstico
e industrial. Outro destaque foi a fabricagdo de produtos de carne, em especial a atividade
frigorifica de abate de suinos, beneficiada pelo crescimento da exportagdo do produto em
8,1% em 2024, com destaque para a expansdao em mercados como Filipinas, Japao e
México, que contrabalangam a queda nas vendas para a China, anteriormente o principal

comprador (FIESC, 2025, p. 1). Apesar do resultado positivo, 0 segmento permanece com
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um desempenho das contratagdes inferior desde o inicio do periodo da pandemia em 2020.
Por fim, apresentando em 2024 o melhor desempenho do periodo de andlise, a fabricagdo
de produtos de maquinas, aparelhos e materiais elétricos foi impulsionado pelo aumento
da demanda interna, especialmente os eletrodomésticos, e pela demanda externa,
especialmente por motores elétricos (FIESC, 2025, p. 1).

O setor de comércio gerou um saldo de 20,1 mil postos formais, correspondendo
a uma variacdo de 3,84%. Tal desempenho foi majoritariamente impulsionado pelo
comércio varejista, sobretudo no comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios, de supermercados. Também apresentou boa
atua¢do o comércio atacadista de mercadorias em geral e o comércio de pecas e acessorios
para veiculos automotores. Permanecendo com um saldo positivo, inferior apenas em
relacdo ao ano singular de 2021, o comércio catarinense foi favorecido pelo bom
desempenho do mercado de crédito, com uma expressiva expansdo de crédito para os
consumidores, apesar do crescimento da taxa Selic e da inflacdo, especialmente a alta dos
alimentos ao final do ano (CNI, 2024, p. 23).

O setor de construgdo registrou um saldo de 6,1 mil vagas formais, com uma
expansao de 4,68% dos estoques. Contribuindo com aproximadamente metade do saldo
do setor, o segmento de construgdo de edificios apresentou um crescimento em relagao
ao ano anterior, além disso, destaca-se as contratagdes nos servigos especializados em
construgdo, como as instalagdes elétricas e obras de acabamento. Até o final do ano de
2024, o estado catarinense fechou aproximadamente 41 mil contratacdes do programa
habitacional do governo federal Minha Casa, Minha Vida, e em conjunto com um
aumento da demanda, pela expansdo das concessdes de crédito, possivelmente explicam
o resultado positivo do setor.

Por fim, apresentando o menor saldo entre os demais setores, e também em
relagdo aos anos anteriores, o setor agropecuario apresentou um saldo de 93 vagas em
2024, o que representa uma variag¢do de 0,20%. Contribuindo positivamente com o saldo
do setor, evidencia-se as contratacdes no cultivo de sementes certificadas e o cultivo de
cebola. Os desligamentos no cultivo da mag¢a acarretaram em um maior impacto do setor,
que vem apresentando sinais de enfraquecimento na geracao de vagas ao longo dos
ultimos quatro anos. Segundo dados da Epagri, a safra 2023/2024 apresentou a menor

colheita da série historica mapeada pelo Observatdrio Agro Catarinense, ocasionado por
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problemas climaticos, prejudicando a produtividade dos pomares.

O Gréfico 3 apresenta o saldrio médio real de admissdo no Brasil e em Santa
Catarina ao longo de 2024. Observa-se que, apenas no més de janeiro, o saldrio médio
nacional superou a média estadual. A partir de fevereiro, o estado manteve o seu salario
médio acima da média nacional, uma tendéncia ja verificada em 2023 e 2022.

Grafico 3 — Saldrio médio real de admissao (Brasil e Santa Catarina, 2024)
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150 SM. Fonte: Novo Caged (2024). Elaboragdo: NECAT/UFSC.

Em Santa Catarina, o maior valor salarial foi registrado em julho, atingindo
R$2.252,93 impulsionado pelas contratagdes em setores com remuneragdes mais
elevadas, como saude e infraestrutura. Por outro lado, o menor valor ocorreu em janeiro
(R$ 2.127,21), reflexo da predominancia de novas vagas em segmentos de baixa

produtividade, mais dependentes de mao de obra do que de investimentos em capital.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo acerca do comportamento do mercado formal catarinense pos
pandemia do Covid-19, dos anos de 2023 e 2024, apontam para uma recuperagao
significativa, porém de forma desigual, dos postos formais apds os fortes impactos da
crise sanitaria. A andlise destaca que apesar de apresentar uma retomada econdmica € um
aumento no saldo dos empregos formais catarinense, especialmente o desempenho dos
setores de servico, comércio e construcdo, persistem ainda alguns desafios como as

oscilagoes do setor industrial e a retracdo constante nas contratagdes do setor
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agropecuario.

A pandemia acelerou tendéncias ja em curso, como a adocdo de trabalhos por
meio remoto e a digitalizagdo do mesmo, assim como a expansao do trabalho autobnomo
e informal. Todas essas mudangas trazem uma reconfiguragao das relagdes de trabalho,
mas também aumentaram a precarizagdo e a inseguranca econdmica para diversos
trabalhadores, especialmente aqueles que ndo possuem protecdes legislativas trabalhistas
e previdenciarias.

Como destaque entre os setores, responsavel majoritario na geracdo de vagas
desde o ano de 2021, o setor de servigos vem demonstrando um desempenho grandioso
na efetivagdo de vagas formais do estado, impulsionado pelo segmento de logistica, do
transporte rodoviario de cargas, e os servicos administrativos. Apesar da predominancia
nas contratagcdes durante o ano de 2020 ¢ 2021 da crise sanitaria, a industria catarinense
passou a enfrentar algumas oscilagdes, sendo afetada por questdes como a concorréncia
externa e as elevagdes da taxa de juros.

Diante do propdsito do seguinte estudo, sobre a atuagdo do mercado de trabalho
formal em Santa Catarina, o ano de 2023 foi marcado por uma estabilizagdo ¢ um
crescimento mais vigoroso em 2024, com influéncia do aumento do consumo das familias
e a expansao do mercado de crédito. No entanto, a desigualdade setorial e o persistente
desafio da precarizagdo do trabalho e a informalidade, que acarreta em preocupacao e
incerteza aos trabalhadores, podem indicar que a recuperagdo do saldo de empregos nao
foi acompanhada por uma melhoria qualitativa equivalente. Apesar da evidenciagcdo de
um valor do salario médio estadual, a partir do ano de 2022, estar acima da média
apresentada no ambito nacional, quando analisado os dados das faixas salariais,
apresenta-se uma concentracdo de trabalhadores em faixas salariais mais baixas,
principalmente a maior oferta de vagas em setores que, historicamente, oferecem

remunerag:ées menores.
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