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Ferramentas Utilizadas para Solucao: 1) Brainstorming com representantes das principais areas
envolvidas na cadeia de suprimentos; 2) Ida ao gemba; 3) Aplicagdo dos 5 Porqués para
identificacdo das principais causas quem geram o problema; 4) Diagrama Ishikawa; 5)
Levantamento de dados e fatos que validam as causas identificadas; 6) calculo do indice de
renovacgdo de estoque (utilizado como referéncia no trabalho).

Titulo: Melhora no indice de renovagao de estoque
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transporte atualizado e responsaveis por multiplicar.
Analise da Situacao Atual: indice de Renovagao de Estoque

Através dos dados sistémicos coletados,
foi possivel identificar a queda no
indicador de renovagdo de estoque
anual do almoxarifado entre os anos de
2019 e 2021. O indicador confirma a
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Resultados Obtidos e Conclusoes:

indice de Renovagdo de Estogue
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O cendrio de constantes dificuldades nos modais de
transportes utilizados no Brasil e a falta de
confiabilidade do tempo de transporte impactam
diretamente no fornecimento e abastecimento das
industrias no pais. Dessa forma, as contramedidas
levantadas nessa pesquisa foram fundamentais para
garantir a realizagdo de compras no momento
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permanéncia dos materiais armazenados
antes do consumo. O grafico ao lado
demonstra a variagdo percentual de
diminui¢ao do indice de renovagao de
estoque com relagao ao ano de 2019.

ao gemba para coleta de dados e fatos com o
objetivo de validar as causas identificadas. Os
materiais recebidos com antecipacdo foram
analisados e obtiveram as causas responsaveis
identificadas.

correto e agir de forma a evitar o recebimento
antecipado, impedir que fornecedores enviem
materiais antes da data acordada e garantir tempos
de transportes acurados e confidveis. Como
consequéncia, o indicador de renovagao de estoque

aumentou em 2022, retornando ao
mesmo patamar de 2019, garantindo
menor tempo de permanéncia de
materiais em estoque e melhorando a
capacidade de renovacao do armazém.




