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Titulo: Acelerar na Teoria

Problema/Causas Raiz: O GLean, Grupo de Estudos em Lean, sente que nao tem o
reconhecimento desejado no meio académico.

«  Limitagdes hinanceras
+  [nteresse dos membros
+ Falta de planejamento
« Sobrecarga

+ Pouca publicagdo

+  Pouco inCentivg

* Dist de professores
« Dt de laboratdnos
+ Dist de unversidades

Participacao Instituigdes de
em eventos ensino / pesquisa
Baixa
participagdo
académica
Publicagbes

v Pouco know-how em escrita de arligos
« Despnonzacdo da escrta de artigos

+  Ndo escrevemos arbgos

«  N3o temos plangjamento de publicario

Ferramentas Utilizadas para Solugio:

Para a solugdo do problema, icialmente utilizamos o diagrama de Ishikawa para analisar o
problema, em seguida a metodologia SW2H foi usada para a construgdo dos planos de acdo.
Durante toda a execugdo da A3, foram rodados ciclos de PDCA dgeis com o intuito de acelerar o
resultado esperado.

Plano de Acio: Os responsaveis pelos planos de agao citados foram assim selecionados por serem
os responsavels da A3, sendo orgamizado de acordo com scus interesses ¢ dispombilidades,
contando também com a cadeia de ajuda existente no grupo.

Anilise da Situagio Atual:

2 Artigos Publicados

68.4% membros que foram a eventos

62,5% membros que cumpriram o PDM de leitura
25% Membros que cumpriram o PDM de artigos

Enquanto o Estado Futuro desejado envolve ter uma cultura de artigos internalizada no
grupo com membros capacitados através da leitura no padrio GLean, bem como participagdo
assidua em eventos, percebe-se que no Estado Atual o grupo esta aquém dos seus objetivos no que
tange o reconhecimento no meio académico.

Com um gap no cumprimento do Plano de Desenvolvimento do Membro em relagdo a
leitura e elaboragio de artigos, o grupo conta hoje com apenas 2 artigos publicados. Conforme o
diagrama de Ishikawa, percebe-se que ndo ha no Grupo hoje um planejamento e rotina de escrita
de artigos, bem como de participagao em eventos.
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Resultados Obtidos e Conclusdes: Concluiu-se que, algumas das metas foram limitadas por
questoes burocraticas que ndo eram conhecidas anteriormente a execugdo desta A3. Contudo, o
aprendizado técnico dos membros envolvidos for o principal resultado obtido pelo grupo.

Objetivo Meta Resultado
Publicagao de novos artigos 2 1
Participagao do membros em eventos 75% 64,8%
Cumprimento do plano de leitura pessoal 100% ‘“




