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Resumo: Com o objetivo de identificar as principais palavras-chaves dos trabalhos recentes publicados nos anais
das conferéncias do International Group for Lean Construction (IGLC), de forma obter a retrospectiva das suas
principais aplicacGes, acOes e ferramentas Lean utilizadas. Foram analisados todos os artigos publicados no
periodo de 2007-2016 no IGLC e realizado um levantamento das palavras-chaves, as quais foram listadas e
quantificadas por meio de uma tabela dindmica do software Excel, para obter as que apresentaram uma maior
frequéncia, obtendo assim graficos para a analise das tendéncias do periodo estudado. A partir de 851 artigos do
IGLC e 3739 palavras chaves identificadas, foram listadas as dez palavras-chaves com maior freqiiéncia: Lean
Construction, Last Planer System, Waste, Collaboration, Value, Lean, Construction, Flow, Production System
Design e Production Control. Foram gerados dois gréficos, um de freqliéncia de repeti¢des, que mostra quantas
vezes uma mesma palavra se repete, e um grafico de percentual de repeticfes das dez palavras mais freqlientes.
Analisando os dados pesquisados, obteve-se uma retrospectiva das pesquisas recentes do IGLC, possibilitando
recomendagdes para futuras pesquisas sobre Lean Construction publicados pelo IGLC, bem como sugerir
estratégias para simplificar os esforgos da comunidade IGLC em categorizar seus trabalhos para futuras
conferéncias.

Palavras-chave: Lean Construction, Analise de Palavra-chave, IGLC, Conferéncias IGLC, Tendéncias de
Pesquisas.

Abstract: Aiming at identify main keywords of Recent Works published the annals of the International Group
for Lean Construction Conference ( IGLC ) so Get a retrospective of the main ITS applications, actions and tools
used lean .It was analyzed all articles published in the period of 2007-2015 in IGLC and conducted a survey of
keywords which were listed and quantified by a PivotTable in Excel software, for those who had a higher
frequency, obtaining graphs for trend analysis of the study period. From 851 items IGLC and 3739 keywords,
ten key words were identified more frequently: Lean Construction, Last Planer System, Waste, Collaboration,
Value, Lean, Construction, Flow, Production System Design and Production Control. Two graphs were made,
one about the frequency of repetitions, which shows how many times the same word is repeated, and a
percentage graph of repetitions of the ten most frequent words. Analyzing the data surveyed, it was obtained a
retrospective of recent research of IGLC, allowing recommendations for future research on Lean Construction
published by IGLC and suggest strategies to streamline the efforts of IGLC community to categorize their work

for future conferences.
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1. Introducéo

Com o esforco de melhorar o desempenho de seus processos, a industria de
Engenharia, Arquitetura e Construcdo (AEC) adaptou os principios da producdo enxuta do
setor automotivo para os canteiros de obra. Koskela (1992) trouxe estes conceitos e praticas
para essa industria, denominando-a Lean Construction. Desde entdo, varios pesquisadores
trabalham em prol da melhoria dessa filosofia, investigando a teoria, 0s principios e técnicas
para o desenvolvimento da Construcdo enxuta. Nesse intuito, em 1993 surgiu o Internacional
Group for Lean Construction (IGLC), onde os pesquisadores podem concentrar melhor seus
esforcos, para que eles possam evoluir o conhecimento ja existente e gerar uma nova Visao

sobre areas menos investigadas dessa filosofia.

Este artigo consiste em uma investigacdo dos trabalhos das conferéncias do IGLC de
2007 a 2016, feita através de uma adaptacdo do método de analise de contetdo de Alves e
Tsao (2007), no qual foi feito um levantamento de palavras-chave do IGLC no periodo de
2000 a 2006. Partindo da hipGtese que o estudo de palavras-chave dos artigos das
conferéncias do IGLC ¢é suficiente para proporcionar uma visdo geral do que tem sido
investigada por profissionais e pesquisadores na comunidade Lean Construction nesses
ultimos anos. Primeiramente serd apresentado uma revisdo bibliografica sobre a Lean
Construction e logo apds, os graficos de frequéncias de apari¢cdes de gerados, sera feito uma
retrospectiva dos principais temas abordados nesses ultimos anos, e por fim vamos sugerir

melhorias para o fortalecimento da comunidade IGLC e da filosofia Lean Construction.
2. Revisdo Bibliografica

A necessidade de discutir, amadurecer, consolidar e difundir uma nova abordagem
para a construcao civil levou varios autores, a partir do trabalho de Koskela (1992), a oferecer
contribuicdes no sentido de melhorar e definir a filosofia Lean Construction. Para Ballard e
Howell (1996), essa filosofia possui, pelo menos, dois focos que a distinguem do
gerenciamento tradicional da construcdo. Um foco é sobre perdas e sua reducdo, o tempo e
dinheiro perdidos, quando materiais e informacéo sdo imperfeitos e ineficientes. O outro, é no
gerenciamento dos fluxos e, para isso, coloca em evidéncia o sistema de gerenciamento de

processos, juntamente com o processo de producéo.

O modelo da Construgdo Enxuta assume que um processo consiste em um fluxo de
materiais, desde a matéria prima até o produto final, constituido por atividades de transporte,

espera processamento ou conversao e inspecao. As atividades de transporte, de espera e de
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inspecdo ndo agregam valor ao produto final, sendo denominadas atividades de fluxo (Isatto
et al., 2000). Ou seja, na Lean Construction, considera-se que o ambiente produtivo é
composto por atividades de converséo e de fluxo. Muito embora sejam as atividades de
conversdo as que agreguem valor ao processo, 0 gerenciamento das atividades de fluxo
constitui uma etapa essencial na busca do aumento dos indices de desempenho dos processos
produtivos (Koskela, 1992 apud Bernardes, 2001).

Produto em processo € um fluxo de material e/ou informacdo da matéria prima ao
produto final. Neste fluxo, o material &€ processado (convertido), € inspecionado, esta
esperando ou estd se movendo. Essas atividades sdo inerentemente diferentes. O
processamento representa o aspecto de conversdo da producdo; inspecionar, mover e esperar
representa o aspecto de fluxo da producdo. Na Figura 1 pode-se observar que a caixa que
contém o item “Processamento” é a conversdo e, portanto, a Unica dentre estas atividades que
realmente agrega valor ao produto. E como se pode observar, para realizar este servico ha a
necessidade de se realizar atividades que ndo agregam valor ao produto, mas que s&o
essenciais no processo produtivo. Esse fluxo normalmente ndo é considerado no processo
tradicional, mas ele estd presente em todo o contexto, logo, necessita ser incorporado e
controlado (Koskela, 1992).

| Retrabalho

Trans- | Espera | {Proces-| | Inspe- | | Trans- || Espera | {Proces-| | Inspe- >
porte samento| | ¢éo porte samentq | ¢éo
A B

l Rejeitos l

Figura 1: Producdo como um processo de fluxo
Fonte: Adaptado de Koskela (1992)

Apesar de ser considerado que a conversdo agregue valor ao produto, os fluxos sdo
essenciais no processo produtivo por isso também devem ser contemplados. Como os fluxos
sdo atividades que nem sempre agregam valor ao produto isto faz com que se possibilite que
estes sejam otimizados, reduzidos e até parcialmente eliminados (Koskela, 1992). Howell
(1999) define a Construgdo Enxuta como “um novo caminho para o gerenciamento na
industria da Construcdo Civil, com implicacGes nas relacdes comerciais € na concepcao dos
projetos, planejar e controlar técnicas que reduzam o desperdicio, melhorando a

confiabilidade dos fluxos produtivos™.
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3. Método proposto

A metodologia desse artigo € uma adaptacdo do método de anélise de contetdo
utilizado na pesquisa de Alves e Tsao (2007), na qual os autores fizeram um levantamento de
palavras chaves do IGLC do ano 2000 a 2006, que se baseia no método de anélise de procura
de tendéncias nos conteidos de documentos (cartas, livros, documentos, programas de TV e
etc). De acordo com Robson (2002), para desenvolver uma anélise de contetdo é preciso

seguir 0s seguintes passos:
v/ Comecgar com uma pergunta de pesquisa;
v" Decidir sobre uma estratégia de amostragem;
v" Definir a unidade de registro;
v’ Construir categorias de analise;
v’ Testar o codigo em amostras de texto e avaliar a confiabilidade;
v Realizar a analise.

A sequir, sera descrito como cada uma dessas etapas contribuiu para a analise

palavras-chave desse artigo.
3.1. Comecar com uma pergunta de pesquisa

Foram identificadas duas principais questfes dessa pesquisa, que serviram como ponto
de partida:

v" Quais sdo os principais temas de interesse de investigacdo da comunidade Lean

Construction?
v" O que o Lean Construction quer dizer, atualmente?
3.2. Decidir sobre uma estratégia de amostragem

Assim como na pesquisa de Alves e Tsao (2007) a estratégia foi coletar dados de
artigos publicados nos anais da conferéncia do IGLC, pois ele é a uma referéncia mundial nos
estudos de Lean Construction, j& que ha uma preocupacao constante em divulgar trabalhos de
pesquisa e implementacdo dessa filosofia no mundo, uma prova disso sdo as conferéncias

anuais que sdo realizadas desde 1994 ate atualmente.
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Como universo de pesquisa, foram analisados e levantados todos os artigos das
conferéncias do IGLC publicados do ano de 2007 a 2016, ou seja, uma continuacdo da
pesquisa de Alves e Tsao (2007), que fez o levantamento do ano de 2000 a 2006.

3.3. Definir a unidade de registo

Alves e Tsao (2007) levantaram a hipdtese de que o estudo de palavras-chave ira
fornecer uma perspectiva suficiente para revelar as areas que merecem mais atencdo por
profissionais e pesquisadores, j& que os autores que publicam nas conferéncias do IGLC tém a
total liberdade de escolher quais palavras-chave iram representar seus trabalhos, pois nédo
existem regras ou um conjunto de palavras-chave catalogadas para descrever documentos de
conferéncias IGLC. Entdo, foram selecionadas as palavras-chave indicadas pelos autores de
trabalhos das conferéncias IGLC como a unidade registro para a anélise de palavras-chave

desse trabalho.
3.4. Construir categorias de analise

Alves e Tsao (2007) decidiram analisar a categoria de assunto, inicialmente, olharam
para as areas tematicas de conferéncias IGLC a fim de moldar a categorizacdo. No entanto,
ndo foi possivel, ja que essas areas tematicas mudaram de uma conferéncia para outra. Com
isso, foi feito primeiramente um levantamento da frequéncia de todas as palavras-chave e em
seguida, eles formularam categorias baseadas em grupos de palavras que se destacaram. Este
trabalho se diferencia nessa etapa, pois foi adotado apenas o levantamento de frequéncia de

cada palavra, ndo agrupando as palavras em familias ou grupos.
3.5. Testar o cddigo em amostras de texto e avaliar a confiabilidade

Alves e Tsao (2007) assumiram que as palavras-chave indicadas pelos autores eram
suficientes representadas em seus artigos, ja que as unidades de registros utilizados sdo
palavras-chave selecionadas pelos préprios autores do IGLC.

3.6. Realizar a analise

Para nossa analise, foram ordenadas as palavras-chave em uma planilha do Microsoft

Excel e analisadas as frequéncias de palavras-chave usando a funcéo de tabela dinamica.

De acordo com Robson (2002), "Anélise exploratoria explora os dados, tentando
descobrir o que eles dizem™ e "Analise confirmatdria pretende saber se vocé realmente tem o
que voc€ esperava encontrar”. Assim, essa pesquisa de analise dos dados foi tanto

exploratoria como também confirmatoria.
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Na fase exploratoria desta pesquisa, calculamos a frequéncia de determinadas
palavras-chave e olhou para os padrfes nos dados. Na fase de confirmacdo da nossa pesquisa,
observamos areas mais populares do Lean Construction, como indicado pelas palavras-chave

analisadas.
4. Resultados

Foram analisados os resumos e palavras-chave para todos os 851 artigos a partir das 9
conferéncias IGLC de 2007 a 2016. Foram coletados um total de 3.739 palavras-chave. Entéo,
reunimos as palavras-chave com 20 ou mais apari¢des na Tabela 1, que somadas representam

561 citagdes, obtendo um ranking das dez palavras-chave mais frequentes

Tabela 1 — Frequéncia de apari¢Oes das palavras-chave

PALAVRA CHAVE APARI(;OES
Lean Construction 210
Last Planner System 79
Waste 49
Collaboration 48
Value 44
Lean 29
Construction 26
Flow 26
Production System Design 26
Production Control 24

A seguir serd apresentado uma descricdo das palavras-chave que mais foram
frequentes com seus respectivos conceitos e o que representam atualmente dentro da filosofia

Lean Construction.
4.1. Lean Construction

Por ser um levantamento de trabalhos sobre Lean Construction, ja era esperado que
essa seria a palavra que mais se repetiria dentro das palavras-chave, e na revisao bibliografica

ja abordamos sobre essa filosofia.
4.2. Last Planner System

O Last Planner System (LPS) foi um controle de producao desenvolvido por Ballard e
Howell em 1992. Se concentra na redugéo da incerteza no fluxo de trabalho negligenciado, na

gestdo tradicional de projeto, onde a incerteza ou variabilidade no fluxo de trabalho foi
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identificada como um fator que contribui para o mal desempenho dos projetos de construcdo
(Howell e Ballard, 1998; Ballard e Howell, 2003).

Freitag (2015) afirma que o LPS em cinco principais elementos integrados:
planejamento principal, planejamento de fases, planejamento de olhar adiante, planejamento
do trabalho semanal, percentual do plano completado e analise das razGes para as tarefas

incompletas.

Kim et al. (2015) explicam que o Last Planner System (LPS) originou-se da
construcdo enxuta, € uma ferramenta de planejamento e controle de producdo projetada para
melhorar a confiabilidade do fluxo de trabalho. Muitas empresas adotaram os LPS e relataram
resultados promissores de estudos de caso. Vérios relatorios e trabalhos académicos sugeriram
que LPS melhora a confiabilidade do fluxo de trabalho, reduzindo os custos e a duragéo do
projeto. Além disso, o LPS tem sido aplicado para resolver defeitos de qualidade relacionados

a questdes de trabalho e seguranca.
4.3. Waste

Segundo Womack e Jones (2003) a definicdo de “residuos” é qualquer atividade
humana que absorve recursos, mas ndo cria nenhum valor, como erros, que requerem

retificacdo, desperdicio de tempo, a producao de itens que ninguém quer e inventarios.

Um dos objetivos principais da Lean Construction, esta relacionado com a eliminacao
total de residuos. Ohno (1997) afirma que o aumento da eficiéncia estd diretamente
relacionado a reducdo de custos: produzir apenas o que é necessario com a mao de obra

minima.

Saggin et al. (2015) afirma que ndo hd muitos estudos que quantifiquem a reducdo dos
custos relacionados com as praticas Lean Construction ainda ndo foram publicados,
principalmente devido ao numero de varidveis envolvidas e as dificuldades para identificar e

quantificar isso.

Desde 2011, um grupo de pesquisadores de o Grupo Internacional de Construcdo
Enxuta (IGLC) tem sido envolvido em um projeto chamado "Understanding Waste in
Construction” com o objetivo de conceituar residuos na teoria de construcdo com a

publicacdo de importantes contribui¢des para o desenvolvimento de tal teoria.
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4.4. Collaboration

Schéttle et al. (2015) conceitua o que € colaboracdo no Lean Construction como uma relacéo
inter-organizacional com uma visao de criar uma organizacdo comum de projeto com uma
estrutura geralmente definido e um novo e desenvolvido em conjunto cultura do projeto, com
base na confianga e transparéncia, com o objetivo de maximizar conjuntamente o valor para o
cliente atraves da resolucdo problemas mutuamente através de processos interativos, que sao
planejadas em conjunto, e através da partilha de responsabilidades, riscos e recompensas entre

0s participantes-chave.

O mesmo fala que a abordagem Lean Construction é baseada na colaboracdo e na
cooperacédo, e que diversos autores utilizam ambas as palavras sem fazer a distingdo entre
elas, mas sim as utilizam como sindnimos. Isto é probleméatico, uma vez que uma
compreensdo de palavras diferentes pode levar a uma incompreensdo das questdes do projeto.
Portanto, defini¢des claras e unificadas sdo necessarias para ambos 0s termos, permitindo
desse modo que os leitores e parceiros de projeto, tenham o entendimento da diferenca de

cooperacéo e colaboracéo.
4.5. Value

A Comunidade Lean Construction (LC) comumente concorda em que o objetivo dos
projetos é entregar valor. No entanto, o valor como um conceito é ambiguo. Poucos artigos
das conferéncias do IGLC trazem uma definicdo clara do que é valor, e na maioria deles, o
valor é usado sem que seja adequadamente introduzido ou definido. Estes geralmente usam o
conceito de valor para introduzir a algum tipo de método ou ferramenta. Além disso, varios
artigos ndo tém nenhuma definicdo de valor. Na comunidade IGLC, a teoria da geracdo de
valor é dada a partir do modelo de transformagdo fluxo e valor (TFV) (Koskela, 2000). No
entanto, Koskela considera a importancia da entrega de valor a partir de sistemas de producao
e como devem ser geridas de forma a fazé-lo (Drevland e Svalestuen, 2013). Com relagdo ao
gual o valor que é, por si sO, Koskela simplesmente define o valor apenas como um

cumprimento dos requisitos dos clientes (Ebbs et al., 2015).
4.6. Lean

Lean € um termo muito geral e presente na maioria dos artigos levantados. O termo é

traduzido como “enxut0”, e todos os autores que o utilizam tem como objetivo abordar um
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processo, uma filosofia, um principio ou ferramentas mais produtivas e com menos

desperdicios.

James P.Womack junto com o Daniel T. Jones e Daniel Roos tornaram o termo Lean
conhecido mundialmente apos a publicagao de seu livro “A maquina que mudou o mundo”

em 1990 detalhando os seus estudos sobre a indUstria automobilistica.

O termo Lean ou Lean Thinking possui cinco principios que devem ser considerados:
Valor, Fluxo de Valor, Fluxo Continuo, Producdo Puxada e Perfeicdo. Entendido como um
sistema de gestdo e também uma estratégia de negdcios voltada para aumentar a satisfacao

dos clientes.
4.7. Construction

Uma palavra muito recorrente na maioria dos artigos estudados, ja que o foco das
conferéncias e do grupo IGLC sdo as melhorias da industria da construcdo. O setor da
construcdo civil € um setor muito importante para o crescimento e desenvolvimento de
economia de qualquer pais. Teixeira e Carvalho (2010), afirmam que a industria de
construcdo € estrategicamente importante para a sustentacdo do desenvolvimento
socioeconémico de um pais por seus elevados efeitos em quase todos o0s setores da economia

e a estabilizacdo da renda e emprego.

As empresas do setor da construcdo civil estdo procurando cada vez mais a
racionalizacdo e a padronizacdo de seus processos produtivos para elevar o seu nivel em
competitividade e em qualidade final do produto. A concorréncia entre as construtoras € cada
vez mais acirrada e, nesse panorama, 0 mercado tem exigido a implantacdo de novas
filosofias de gestdo para aumentar a eficiéncia e a eficacia em suas construcdes (Arantes,
2011).

4.8. Flow

Os estudos dos fluxos € um objetivo comum de investigacdo na construgdo enxuta.
Alguns autores concordam que o monitoramento didrio dos fluxos nos processos, permite

acOes oportunas para corrigir desvios em relacdo aos fluxos de trabalhos.

Estabilizacdo do fluxo de trabalho (ou seja, reduzindo as variacdes de fluxo de
trabalho, aumentando a confiabilidade do fluxo de trabalho) tem sido um objetivo comum em
varios estudos anteriores com o objetivo de melhorar a teoria e pratica da Constru¢do Enxuta.

Autores desenvolveram estruturas poderosas e metodologias, como o Sistema Last Planner,
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Location-Based Management System, e outras abordagens baseadas em localizacdo para o
planejamento e construcdo (por exemplo, Ballard, 2000; Ballard e Howell, 2003; Seppénen,
2009; Seppanen, Ballard e Pesonen, 2010). A variabilidade do fluxo de trabalho, por sua vez,
muitas vezes produz um impacto negativo no custo, cronograma e na qualidade (Hamzeh,
2009).

4.9. Production System Design:

Ballard et al. (2001) propuseram diretrizes para o Production System Design na
industria de construcdo, que pode ser entendido tanto com o processo de concepcdo de
produtos como também o desenho do sistema de producéo, tendo trés metas: fazer o trabalho,
maximizar o valor e minimizar o desperdicio. Nos dois Gltimos, € sempre feita a mesma

pergunta: "O que devemos fazer para alcangcar um objetivo?".

Production System Design se estende como uma organizacdo global para a concepc¢éo
de operacBes, por exemplo, de decisdes sobre quem deve ser envolvido no processo de
concepgdo do produto e o papel da decisdo a respeito de como o trabalho fisico sera realizado.
Anteriormente, o planejamento do projeto tinha se focado principalmente na estruturagéo
organizacional e criacdo de divisdo de trabalho estruturais, que dividia o trabalho a ser feito.
Entdo Ballard et al. (2001) propuseram a inclusdo do sistema de producdo em si, que tem sido

praticamente invisivel em todo o processo de concepcao e operacao.
4.10. Production Control

O controle de producéo pode ser definido como 0 acompanhamento do desempenho de
cada etapa do planejamento, com medidas corretivas que respondam a eventuais desvios
(Ballard e Howell, 1998). Focado nos resultados de controle, o controle de producao é
entendido como a medicgéo dos resultados reais e sua comparagdo com o planejado (resultados
desejados). lIdentificacdo de problemas apds serem executados, ndo é eficiente na para o

processo, prejudicando o andamento do projeto como um todo (Ballard e Howell, 1994).

Zegarra e Alarcons (2015) falam que para se obter uma implementacdo efetiva do
processo, é indispensavel o fortalecimento da confiabilidade controle da producdo, onde a
coordenacdo adequada das equipes, reunifes e processos de gestdo é crucial para o melhor
desempenho. Atualmente, o uso do Last Planner System é uma ferramenta bem-sucedida para
o fornecimento dessa funcdo, apesar dela ndo regular expressamente a coordenacdo de

equipes e reunides com 0S Processos gerenciais.
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5. Conclusodes

As questbes: "Quais sdo 0s principais tdpicos de investigacdo que interessam a
comunidade Lean Construction?" e "O que Lean Construction quer dizer em 2016?" foram
utilizados como ponto de partida para essa pesquisa, e ao longo desta foram identificados os
principais temas de interesse da comunidade IGLC através da andlise de frequéncia de
repeticdo das palavras-chaves. Com esse levantamento, foram identificadas as 10 palavras-
chave que mais foram frequentes em artigos de conferéncia IGLC de 2007 a 2016. A figura 2
mostra o ranking das palavras-chave mais repetidas nesse intervalo e suas respectivas

porcentagem de apari¢es em relacdo a todas as palavras-chave levantadas.

0,70% 0,70% 0,64%
0,70 %

B LEAN CONSTRUCTION - 5,61 %

m LASTPLANNER SYSTEM - 2,11%

M WASTE- 1,31 %

m COLLABORATION - 1,28 %

B VALUE-1,18 %

m LEAN - 0,77%
CONSTRUCTION-0,70 %
FLOW-0,70 %
PRODUCTION SYSTEM DESIGN - 0,70 %
PRODUCTION CONTROL - 0,64 %

0,77%

1,18%

1,28%

Figura 2 - Porcentagem de repeti¢des das dez palavras mais frequentes

De forma complementar, identificamos 0s temas mais relevantes para oS
pesquisadores e profissionais da area, com o objetivo de fundamentar nossa discussdo. Assim,
acredita-se que as palavras-chave identificadas neste artigo, listados na Figura 2, representam
0s principais temas de investigacdo de interesse para a comunidade Lean Construction de
2007 a 2016 e acreditamos que este fornece uma visdo do que significa o Lean Construction
em 2016. Assim, ao considerar a hipltese de pesquisa, concluimos que uma analise de
palavras-chave combinada com uma revisdao dos papéis IGLC é suficiente para revelar as

areas de pesquisa mais relevantes na comunidade IGLC de 2007-2016.

Conclui-se que neste aspecto a liberdade dado ao autor da escolha das palavras-chave
de seu trabalho é prejudicial para a comunidade do IGLC, pois encontramos muitos termos e
palavras-chave diferentes, mas com significados semelhantes, dificultando assim uma

definicdo de linguagem comum para a comunidade que estuda o Lean Construction. Um
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exemplo dessa dificuldade, é evidenciada na Figura 3, aonde mostra a frequéncia de apari¢es

das palavras-chave analisadas.

1600
1400
1200
1000
800
600
400

193
200 I6 413010/ 7 (8|73
0 | N0 S R

!—qwm-:rmu::r\oocng

4141214 1(1(4|1

w
w
]
=
w
=
=
=
=
[
(Y

| ~
| wn

= NN SN W00 A NN S WD oS 0D
o e e B B T B B A B A R A I e I I e

210

ENUMERO DE VEZES

Figura 3 - Gréfico do nimero de repeticbes das palavras-chave
A Figura 3 revelou que das 1783 palavras-chave diferentes que aparecem nas
conferéncias IGLC de 2007-2016:

v’ 1366 palavras-chave apenas uma vez (76,61 % de todas as palavras-chave);
v 193 palavras-chave apenas duas vezes (10,82% de todas as palavras-chave);
v 67 palavras-chave apenas trés vezes (3,76 % de todas as palavras-chave);

v’ 157 palavras-chave quatro ou mais vezes (8,81% de todas as palavras-chave).

As palavras-chave que foram listados apenas uma vez ou duas vezes, representam
87,43% de todas as palavras-chave listadas 2007-2016. Assim, a introducdo de uma lista de
palavras-chave sugeridas pode ajudar a simplificar os esfor¢cos da comunidade IGLC em
categorizar os trabalhos para os pesquisadores da area.

O resultado aqui apresentado nesse artigo pode ajudar a comunidade IGLC a iniciar
um desenvolvimento de uma lista de palavras-chave pré-definidas para os autores de suas
conferéncias, reduzindo assim, a proliferacdo de variacbes de palavras com significados
semelhantes. Recomenda-se também a padronizacdo dos significados das mesmas, assim
facilitaria o didlogo entre pesquisadores de paises diferentes, melhorando o alinhamento entre
investigadores, pois aumentaria a probabilidade de troca de conhecimentos na area e o
desenvolvimento de novas relagdes de colaboracdo entre pesquisadores internacionais. Essas
medidas aplicadas, podem fortalecer a comunidade IGLC, a comunidade de pesquisa sobre o
Lean Construction, e consequentemente pode transformar de maneira mais eficiente a

industria AEC (Engenharia, Arquitetura e Construcéo).
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