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RESUMO: A Gestdo Habitacional vém ao encontro de necessidades, expectativas das
comunidades em geral. A gestdo da sua moradia propriamente dita, mas priorizando também
acgOes para o planejamento de um ambiente saudavel para o seu entorno. O cadastro técnico
multifinalitario auxilia como catallisador de dados e informagdes de dado espaco geografico.
Para tanto é necessario o resgate das potencialidades, vocagbes de uma rede de atores
interdisciplinares e intersetoriais que alimentem este cadastro com informagdes, dados e
atividades desenvolvidas, experiéncias em comunidades, algumas ainda enraizadas em
culturas paternalistas e assistencialistas. A Gestado habitacional e ambiental podem interagir
com tecnologias apropriadas transformado ambientes até entdo degradados em ambientes
reorientados a educagéo formal e informal apoiando programas ja existentes e incentivando
novos projetos que atendam as necessidades e interesses da comunidade local.

Palavras-chaves: Planejamento e Gestdo Participativa, Gestdo Habitacional,
sustentabilidade dos processos.

ABSTRACT: The Habitacional Management comes to the meeting of necessities,
expectations of the communities in general. The management of its housing properly said,
but also prioritizing action for the planning of a healthful environment for its entorno. | register
in cadastre it multifinalitario technician assists as catallisador of data and information of data
geographic space. For in such a way the rescue of the potentialities is necessary, vocations
of a net of actors interdisciplinares and intersetoriais that feed this | register in cadastre with
information, data and developed activities, experiences in communities, some still taken root
in paternalistas and assistencialistas cultures. The habitacional and ambient Management
can interact with appropriate technologies transformed surrounding until then degraded into
reoriented environments the formal and informal education supporting existing programs
already and stimulating new projects that take care of to the necessities and interests of the
local community.

Keywords: Planning and Participative Management, Habitacional Management,
sustentability of the processes.
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1. Gestdo Urbana

Segundo dados do Governo Federal (2006) 40% da populagéo brasileira vive num espaco
degradado socioecondmico, ambiental e cultural. Sdo desafios inUmeros que os gestores urbanos e rurais
se defrontam. Cerca de 35 milhdes de criangas e adolescentes estdo crescendo em meio fisico e biolégico
insalubres. Pode-se perguntar o que sera das futuras geragdes, se nao for planejado de forma
descentralizada a¢bes que gerem com a populacao local agdes minimizadores de impactos
socioambientais. Muitas Universidades se fecham em seus mundos somente conceitos, esquecendo-se de
analisar a efetiva realizacédo de tantos relatérios. As comunidades em geral estdo cansadas de serem
sugadas por meio de informagdes, exames que nao tragam agdes ,in loco“. Como mudar a Gestdo Urban
sendo pelo viés de visdo compartilhada e sistémica de todos os processos que estao sendo construidos
para um ambiente saudavel. A Gestao Participativa precisa construir processos de agdes locais e
regionais.

O desafio atual nacional e internacional na busca de novas formas de arranjos de governancga
que exijam eficiénicia, produtividade e focalizem em politicas publicas convergentes e realizaveis nas
realidaades dos nossos municipios.

Uma rede social formada por um sistema de atores interdisciplinares e intersetoriais interage
analisando de que forma as particulairidades de um detrmeinado espago geografico suas entidades
publicas e privdas ai presentes podem por meio de suas potencialidades humanas, técnicas e cientificas
auxiliar no desenvolvimento sustentavel.

Esta rede fundamenta-se dentro do propésito a demanda da comunidade em questao nos seus
espacos socioeocondmicos e ambientais; para tanto, deve contar com uma equipe de atores participantes
de conhecimentos e experiéncias variadas buscando tecnologias apropriadas, processos de
aprendizagem, atividades, agdes em areas especificas de trabalho, grupos /clusters de trabalho estimula o
ensino, a pesquisa-agao e a extensao.

Este sistema de atores fazendo o cadastro de suas potencialidades técnico-cientificas e
humanas pode planejar, manter, gerir e redimensionar um novo espaco fisico-biolégico e humano,
resgatando por meio do planejamento da paisagem a identidade local e coletiva, conquistando com a
comunidade local a qualidade de vida e a cidadania.

2. Politica Habitacional

A Constituicdo Cidada de 1988, Estatuto da Cidade - Art.182 e 183), como também as
recomendacdes da Agenda 21 local , experiéncias da COHAPAR (Companhia de habitagdo do Parana) ,
COHAB (Companhia de Habitagdo de Curitiba) e Centros de ensino e pesquisa fornecem subsidios
importantes na constru¢cdo de ambientes saudaveis e na gestdo desta. Estes ambientes construidos
socioecondmicos e ambientais por meio da partilha de informagéo, conhecimentos entre os atores resulta
na eficiéncia e eficacia na construgédo e analise da demanda da politica e gestdo habitacional. As diversas
entidades publicas e privadas, aqui denominadas facilitadores da comunidade, devem apoiar e participar
de agbes e experiéncias que mobilizem ag¢des que gerem o desenvolvimento da comunidade, por meio da
organizagdo, mobilizagdo, informacdo e formacado de gestores, e auxiliem na organizagdo basica das
acgobes e das atividades, entre elas o planejamento participativo local, gerenciamento das agdes e formagao
de indicadores que corrijam, fornegam novas alternativas futuras, mediante a organizagdo do espago e a
valoragao do individuo.

Programas como Habitare preocupam-se com inovagdes tecnoldgicas, utilizagdo de materiais
reciclaveis, projetos e avaliagbes pds- ocupagdo da habitagdo de interesse social, como também com a
estrutura de seu entorno. A auto-construgdo de uma ambiente saudavel € um processo que precisa ser
construido com as comunidades a partir de projetos individualizados e participativos. A verdadeira escola
esta na pesquisa-agdo destas praticas de campo e retomadas nos laboratorios e junto aos espacgos
publicos, escolas e universidades.

Tantos sado os foruns de reforma urbana composta por tantos atores em nivel nacional e
internacional. Por meio destes pode-se investir na analise de experiéncias, vocagdes e cadastrar tantas
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potencialidades esquecidas no tempo, como no espacgo geografico, onde as preocupagdes tomaram
consciéncia mas muitas deixardo de se tornar praticas junto as nossas comunidades.

Como retomar tao preciosidade perdida, mas ndo esquecida se nio pelos grandes resgates
historicos —geograficos. E necessario para efetiva mobilizagdo de atores destas esferas para uma enorme
possibilidade de mudangas no ambito da politica habitacional .

De outro lado temos anualmente o acréscimo das desigualdades sociais por nosso Brasil afora.
A consolidagdo das favelas € um fato, quase e/ou impossivel de ser quebrado. Mas a salubridade
ambiental deve ser levada a pesquisa e a agao. Nao pela razédo enraizada na Constituicdo Cidada de 1988
ou pelos estatutos, mas sim pela obrigatoriedade de nés pesquisadores termos o dever de oferecer uma
devoluta a nossa sociedade excluida, excludente, faltosa talvez de oportunidades, mas pela dignidade
humana que deve ser respeitada e oferecida a todos os cidadaos.

Quais seriam os financiamentos possiveis, os tecnologias apropriadas a serem levadas as
classes em geral. Sabe-se da necessidade, das expectativas desta populagdo, mas muito descaso se faz,
por parte principalmente dos nossos governantes, representantes ditos do povo. As Universidades
precisam ajudar a construir esta ponte social. Muito ira ajudar os centros de exceléncias para qué estes
adequiem também suas lacunas as necessidades e expectativas das comunidades que batem a porta.

3 Gestao de Ambientes Saudaveis

Gestéo Territorial Participativa é a construgao de diversos processos de acdes locais e regionais.
Essas agdes deverdo ser integradas por uma rede de trabalho formada por um sistema de atores
interdisciplinares e interinstitucionais interagindo a partir das potencialidades humanas, técnicas e
cientificas. Deverao formar um sistema de informagao e comunicagéo de alcance comunitario que busque
a sustentabilidade nos ambientes socioecondmicos e ambientais dentro de um espaco social e territorial.

Essa atuacao interdisciplinar, entre diferentes areas do conhecimento dentro de um propdsito
interinstitucional (sdo entidades publicas e privadas, sociedade organizada), pretende atender a demanda
da comunidade em questao nos seus espagos socioeocondmicos € ambientais; para tanto, deve contar
com uma equipe de atores participantes de conhecimentos e experiéncias variadas. Esta construgéo de
varios processos de aprendizagem, atividades, acées em areas especificas de trabalho, grupos /clusters
de trabalho estimula o ensino, a pesquisa e a extenséo, com agdes locais e regionais nos niveis
municipais, estaduais e federal. Estas a¢des sdo formadas e integradas por uma rede de trabalho
composta por um sistema de atores, os quais fornecem suporte ao espago social e territorial por meio de
um sistema de informagao e comunicagao de alcance comunitario nos meios socioeconémicos e
ambientais. Este sistema de atores fazendo o cadastro de suas potencialidades técnico-cientificas e
humanas pode planejar, manter, gerir e redimensionar um novo espagco fisico-humano, uma nova
sustentabilidade ao planejamento da paisagem, promovendo assim, a conquista da qualidade de vida, a
sustentabilidade do meio e a constru¢ao da cidadania por meio de uma Gestéo Participativa.

O esquema a seguir € o modelo que integra e interage o espago social e territorial buscando
interagir com os facilitadores de entidades publicas e privadas dentro da orientagao do espirito do planejar
participativamente e resgatando as potencialidades de cada ator presente nos diversos processos.

3.1 Descentralizagao Administrativa

A descentralizagdo administrativa por meio da atuagéo da sociedade civil organizada formada
por decisores e facilitadores locais (ambiente decisonal) interagem com as instancias regionais, estaduais,
municipais e locais possibitando a Gestao Participativa, democratica e cidada. Isto contribui para a
formacao de um ambiente decisional aberto, descentralizado, conforme ja proposto anteriormente.
Somente com a interagéo e integragédo do sistema de atores proposto podera ser realizada de forma eficaz
a desejada transformacao social e politica.

Para tanto, a descentralizagdo administrativa apdia agdes da organizagado coordenadora com
atuacao interdisciplinar e interinstitucional, a qual deve planejar agdes que gerem a sustentabilidade do
espaco social e territorial. Para o éxito desta proposta de trabalho integrado em interagdo com as
expectativas da comunidade envolvida, é necessario oferecer e construir a cidadania plena respaldada em
politicas socioecondmicas condizentes que oferegam e habilitem os cidadaos a participarem ativamente de
agbes como diz a Constituicao Cidada de 1988, capitulos da Agenda 21 e tantos outros documentos
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estrangeiros. Mas, é importante nado ficar apenas no discurso ou no papel e sim colocar em pratica. Enfim
aqui se resgatam alguns importantes ambientes politicos consagrados que precisam ser avaliados para
melhorar a agéo social, principalmente no que tange a Gestao Participativa das sociedades organizadas.

Esquema 01 - Modelo de Gestao de Ambientes Saudaveis integrando e interagindo atividades
socioecondmicas, culturais, politicas e ambientais.

Redes de Atores_
DESCENTRALIZACAO |,
ADMINISTRATIVA

Faciltadores Entidades
puhblicas e privadas

¥

ESPACO T
SDCIEL Geatécln Urbana FAGILILADORES
peliticas
. = : socioecondmicas e
Construcao da Gestéo de Ambientes ambiantiis
Cidadania Saudéveis
[y criar oportunidades
Zestdo Habitacional & desenvaolvirmento
l sustentado
USOE DCUF‘ACﬁD DO
SOLO -

Y

Indicadores de gualidade e
padrao de vida em um
espago territorial
dezenvalvido e sustentado

Fonte: Gestdo Territorial Participativa / 2003

A organizagao dos diversos projetos na comunidade deve ser feita de forma linear, horizontal e
nao piramidal ou de organogramas, buscando conjugar programas, projetos de cooperagdo entre o0s
diversos atores com os individuos, grupos e organizagdes locais com o intuito de formar gestores mirins e
adultos nestas estruturas dindmicas.

Em nivel regional a integracéo entre as diversas politicas sociais, econdémicas, ambientais com a
participacdo da sociedade organizada (descentralizagdo administrativa por parte do Governo) fara com
este processo de desenvolvimento humano nos ambientes rurais e urbanos seja sustentdvel e melhor
assistida pela comunidade em geral. Isto esta consoante a reorganizagdo administrativa do Estado do
Parana vigente na Lei n° 8.485/87, no que concerne a fixagdo de regides administrativas na construgédo de
processos que gerem a descentralizagdo Administrativa.

A descentralizagdo administrativa em nivel local é possivel por meio da interagcéo e integracdo e
formagdo de um sistema de atores locais, entre entidades publicas, privadas e a formag&o de gestores
participativos nas comunidades. E necessaria a unido e a formagao de uma rede de trabalho consciente na
formagédo de gestores locais com o proposito de desenvolver nas comunidades por meio sistema de
informagdo e comunicacdo ndo tecnicista, mas de alcance comunitario, a sustentabilidade do espaco
social e territorial. As instancias de ensino formal e informal integradas ao sistema de atores / facilitadores
devem propor agdes que gerem conhecimento e desenvolvimento local. Riggs, apud Hilhorst (1981),
afirma que “sua especialidade ( a do especialista) ndo é independente e auto-suficiente, mas apenas
subsistira se estiver intimamente coordenada com especialidades complementares de outros”. Portanto, a

4/9



COBRAC 2006 - Congresso Brasileiro de Cadastro Técnico Multifinalitario - UFSC Florianépolis - 15 a 19 de Outubro 2006

existéncia de equipes interdisciplinares e interinstitucionais, cada qual contribuindo com sua especialidade
individual e experiéncias técnico-cientificas e humanas, é imprescindivel para o éxito na construgao do
processo de Gestao Territorial.

3.2 Construgao de processos utilizando-se do Cadastro técnico Multifinalitaro

O cadastro técnico Multifinalitario, como o nome ja diz, deve ser de multifinalidades, enfim é uma
ferramenta facilitadora importante na construgao do processo. O cadastro identifica e caracteriza os
diversos grupos, a partir de cadastros quantitativos e qualitativos socioecondmicos e ambientais feitos de
forma continuada, participativa e de forma gradual. S&o identificadas as formas de atuar e agir junto com a
comunidade, como também caracteristicas, peculiaridades importantes do espacgo social e territorial
identificaveis como histéria e identidades locais.

Enfatizar que o processo inicia-se a partir da visao construtivista, da subjetividade do decisor da
comunidade, é dizer que se toma rumo contrario ao paternalismo, assistencialismo. Isto porque o processo
proposto cria 0 comprometimento, a conscientizagéo, o crescimento de todos os atores envolvidos, desde
o momento de planejar conjuntamente, de saber o momento de gerar novas informacdes e formas de
comunicar. Este entrelagamento de agbes concretas, partindo das potencialidades dos atores envolvidos,
precisa acontecer para o enriquecimento e crescimento humano propondo agbes de desenvolvimento
local. Demo (1982), sugere que fungao social seria o relacionamento com a populagao na linha da
autopromocéo e da co-gestdo, o que significa também capacidade de aprender dela.

Os diversos atores da rede de trabalho sao ditos como receptores (/INPUT) de conhecimento, da
construgéo da realidade, e emissores (OUTPUT) de informagdes para a construgdo do conhecimento,
onde a experiéncia é depositada na forma técnica, cientifica e humana junto a organizagdo coordenadora.
O cadastro permanente, de ag¢des pequenas de acordo com as necessidades humanas em estudo, o
estimulo em participar, de cooperar, dentro de um planejamento de co-responsabilidades entre os diversos
atores reconhecera estratégias no processo humano diferenciando e enriquecendo o cadastro deste
processo de constru¢ao do conhecimento.

Essa participagéo propiciara tanto a geragao de novas idéias como a aplicagéo ou colocagdo em
pratica dessas idéias diminuindo ou minimizando dificuldades da comunidade, aumentando o
conhecimento e a participagao de novos co-gestores comunitarios e do ambiente decisional nestas
localidades. A comunidade unida co-gestora, atora ativa no ambiente decisional, co-responsavel por suas
atitudes e posturas pode resultar na construgao de um cidadao solidario e inovador.

A proposta do modelo de integracéo e interagdo entre varios processo, promover e encorajar a
criatividade, a potencialidade, a informagdo e a comunicacdo aberta e descentralizada. Para tanto, é
necessaria e imprescindivel a formacao de um espaco de criatividade e inovagao nas comunidades.

A interdisciplinaridade é o processo que envolve a integragcado e o engajamento de um sistema
de atores num trabalho conjunto de interacdo de disciplinas do curriculo escolar. Acredito que a
Universidade precisa trabalhar em parceira com entidades publicas e privadas de cunho social para que
juntas otimizem suas potencialidades e experiéncias humanas, técnicas e cientificas.

3.3 Formagao do Ambiente Decisional por meio dos Grupos Focais

O ambiente decisional é formado por um sistema de atores (Decisores e Facilitadores) que
buscam em conjunto atender as necessidades da comunidade e encontrar alternativas de solugbes a partir
da viséo do proprio sujeito da acao. Neste ambiente Decisional acontece continuamente entre os sistemas
de atores a troca de informagdes e confrontagbes em toda a construgdo do processo decisorio. Por sua
vez, os Decisores sdo aqueles a quem foi formalmente ou normalmente delegado o poder de Deciséo.
Conforme Keeney (1992) “sua funcgao é facilitar e apoiar o processo de tomada de decisdo” p.38, como faz
recomendagdes que devem ser isentas de seu sistema de valores.

Em consonancia ao que foi analisado anteriormente, a metodologia dos grupos focais, segundo
Ferraz et al (1993)” € uma técnica que se baseia na pressuposi¢cdo de que a reunido de um grupo de
individuos, que compartilham uma situagdo, funciona como uma estimulagéo reciproca, favorecendo o
relato de vivéncias pessoais e a troca de experiéncias”. Os autores salientam que se trata de uma
abordagem em que se incentivam a expressao espontanea e a reflexdo acerca de sentimentos, valores e
atitudes.

5/9



COBRAC 2006 - Congresso Brasileiro de Cadastro Técnico Multifinalitario - UFSC Florianépolis - 15 a 19 de Outubro 2006

Os grupos focais sao formados por rodas de conversa, onde sdo trabalhados os temas
especificos, incentivando, analisando, verificando caracteristicas, potencialidades individuais, em grupos
de faixas etarias especificas. Complementam os conceitos e as propriedades do MCDA, no que diz
respeito a troca continuada entre decisores e facilitadores com experiéncias técnicas, cientificas e
principalmente humanas.

Para Winterefeldt e Edwards apud Bana e Costa (1995), o decisor, os protagonistas da histéria sdo
pessoas que assumem a culpa se a decisdo gera um resultado desastroso. Ja o facilitador, conforme
Keeney (1992), é aquele que atua mais com um objetivo idealista do que na préatica do apoio a decisao.

Para Debus (1988), “os grupos focais aproveitam a dindmica de grupo e oportunizam a um grupo
pequeno de participantes ser guiado por um moderador qualificado para alcangar niveis crescentes de
compreenséao e profundidade das questbées fundamentais do tema-objeto de estudo”.

Nos grupos sdo buscadas as areas de interesse pessoal intervindo de maneira a atender as
necessidades coletivas das comunidades, identificando em cada grupo, areas especificas de trabalho
(clusters de trabalho). Na roda de conversa, as estratégias s&o as seguintes para facilitar a construgao
das diversas areas de trabalho:

=  Sa0 grupos pequenos de no maximo 20 a 25 pessoas da comunidade e um ou
dois facilitadores. Nestes grupos divididos por faixas etarias condizentes, busca-
se resgatar a identidade e as raz6es do grupo querer trabalhar em parceria.

= E feita uma andlise qualitativa e quantitativa de dados, informagdes, formas de
atuar por meio da confrontagdo permanente de idéias (brainstorming) com os
diversos atores presentes. Estas idéias, confrontagdes, dividem-se em clusters,
areas de trabalho nos ambientes sociais, econédmicos e ambientais de acordo
com as éareas de interesse do grupo. Busca-se planejar a¢cdes que proponham
metas de curta, média e longa duragdo, como também o cadastramento de
novos atores/ facilitadores que possam, por meio da sua potencialidade, auxiliar
na construgao deste processo.

= A busca de alternativas de solugdes propde acgdes; na definicdo de Roy (1996):
“‘uma agdo pode ser definida como uma representacdo de uma eventual
contribuicho a decisdo global suscetivel, com relagdo ao estado de
desenvolvimento do processo de decisdo, de ser considerado de forma
autbnoma e de servir de ponto de aplicagdo ao apoio a decisdo”. O autor
complementa que as “agdes podem ser reais ou ficticias e agdes globais ou
fragmentadas. Podem haver agdes ‘inventadas’ durante o processo de apoio a
decisdo com a finalidade de estimular a criatividade dos decisores e gerar um
melhor entendimento do contexto decisoério” .

E assim que as alternativas de solugdo apresentadas pelos diversos grupos de atores fornecem
subsidios desde o inicio da estruturagdo da teoria a agdo pratica até o planejamento, gerenciamento e
formas de atuag&o propicias e reais. Identificados os problemas, como se pode chegar a tal resultado e
buscar paralelamente os porqués, a importancia para que o grupo possa hierarquiza-los? E uma rede de
trabalho composta por um sistema de atores na busca continuada de parceiros que auxiliem, facilitem por
meio de novos conhecimentos a inovagao requerida que atenda a demanda da comunidade.

A roda de conversa propicia ao grupo perceber a importancia do protagonista da histéria. Cada
um deles pode ser o decisor da histéria, cada qual contribuindo dentro da sua area de interesse, da sua
potencialidade individual levando a ser uma potencialidade coletiva, como aquele individuo podera ajudar
ou facilitar no processo. Um decisor podera se tornar um facilitador em outro contexto por meio da
formacao de gestores.

A roda de conversa possibilita aos atores que se informem e se comuniquem durante o processo
por meio de um sistema de informagao e comunicacao disponiveis. E um aprendizado no sentido amplo da
palavra; é trazido a tona o ciclo continuo da teoria para a pratica.

De acordo com Roy (1996), “Um individuo ou um grupo de individuos s&o atores que participam
diretamente ou indiretamente do processo decisério por meio de seu sistema de valores, os quais
influenciam diretamente ou indiretamente na decisdo”. O sistema sustenta em profundidade e de forma
mais implicita que explica os julgamentos de valor de um individuo ou de um grupo. Os sistemas de
valores condicionam o emergir das preocupagdes, bem como a formagao dos objetivos e normas que sao
frequentemente propostos para justificar ou simplesmente hierarquizar esses julgamentos de valor”.
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3.4 Passos da Metodologia de campo

O caminho da teoria a pratica € um desafio muito grande mas ao mesmo tempo muito
enriquecedor. A confrontacdo permanente de idéias, experiéncias entre os atores locais, digo entidades
publicas e privadas presentes é grande e para tanto a seguir segue importantes passos de praticar e
sempre inovar nesta mobilizagdo social por meio da gestao territorial participativa e compartilhada:

Gestora de Ambientes saudaveis: possui fungdes, papéis importantes, tais como: fornecer
suporte técnico-cientifico e humano as comunidades, buscando subsidios e facilitadores para os diversos
projetos e programas junto a outras entidades publicas e privadas que trabalham em é&reas afins. Planejar
de forma participativa compreende a unido da estrutura da organizagdo coordenadora composta por
sistemas anteriormente comentados e a demanda do fluxo de informagdes necessario para o
desenvolvimento da acdes que atendam as diferentes necessidades socioecondmicas e ambientais das
comunidades. Importante é perceber, analisar qual a forma de se construir uma organizagdo aberta e
descentralizada. O papel principal da organizagdo coordenadora com atuagdo participativa é gerar
informagéao suficiente para a formagao de gestores comunitarios. As pessoas assumem responsabilidades
e, com o passar do tempo, da geragdo do conhecimento, da formacgéo de gestores, o proprio processo de
construgao cria sua identidade, forma protagonistas locais, aproxima e legitima o processo, por meio da
valorizagdo do ser humano, como individuo pertencente a uma sociedade organizada e cidada e co-
responsavel quanto a sustentabilidade do espacgo social e territorial.

Participagdo: A integragao entre os atores do processo, decisores e facilitadores tem por meta
promover a interacao lateral e horizontal sobre a vertical. Cada ator ou sistemas de atores participa com
suas potencialidades, habilidades, aptiddes, talentos.

Foco do problema e de alternativas de solugdes: Reside na busca das necessidades,
anseios, a partir das comunidades, buscando construir o processo pela visao construtivista dos atores do
processo. O Cadastro Técnico Multifinalitario e a roda de conversa com a formagao dos grupos focais,
bem como a Piramide de Maslow, fornecerao subsidios para a identificacdo dos problemas, como sua
hierarquizagao e busca de alternativas de solugbes promovendo, desta forma a sustentabilidade do espago
social e territorial na area de abrangéncia da comunidade.

Planejamento participativo: o planejamento e as agbes integradas em apoio ao
desenvolvimento com base na interdisciplinaridade e interinstitucionalidade em consonancia e
interdependéncia politica e administrativa, visando ao aumento da qualidade e padrdo de vida da
populagcdo nas comunidades e a sustentabilidade do meio social e territorial pela busca continuada de
informagdes que propiciem o auto-conhecimento pessoal e coletivo. Comunidades sao aqui entendidas
como: instancias de ensino, escolas publicas e privadas, universidades, entidades publicas e privadas,
empresas. Todo espago possivel multiplicador do conhecimento e alheio a politicagens.

O espacgo publico na comunidade pode trazer um novo sentido de moblizagao social, de inovagéo,
da criatividade e da busca de ajudar, de mobilizar socialmente a comunidade na busca da interagéo e
integracéo de atores internos e externos na promogéo do bem-estar da comunidade Este espacgo pode ser
na escola, na empresa, enfim onde houver o maior nimero de atores envolvidos e comprometidos a
multiplicar o conhecimento.

Area de atuagdo e abrangéncia do projeto: A area de atuagdo comega no interior da
comunidade, pode ser a escola, entidades publicas e privadas, empresas, e desta para a comunidade. O
espago comunidade é a catalisadora das agdes e interlocutora com a organizagdo coordenadora e neste
espaco serao iniciadas agdes de planejamento. A formagao de atores decisores e facilitadores.

Publico-alvo: Sao trabalhados grupos de acordo com a faixa etaria, areas de interesse / clusters
de trabalho, com no maximo 20/25 participantes. A metodologia da roda de conversa, dos grupos focais
em conjunto com a metodologia do Cadastro Técnico Multifinalitario, resgata as potencialidades do espago
social e territorial da comunidade em questdo. Para fins de identificacdo do publico, consideram-se
inicialmente a area de abrangéncia, a faixa etaria, a escolaridade, como também projetos, programas ja
em desenvolvimento na comunidade e por seus facilitadores. Inicialmente potencializa-se o que ja se tém a
disposigao para nao sobrecarregar a construgdo de novos processos na comunidade. Alguns modelos de
questionarios desenvolvidos encontram-se em anexo.

Processos / Areas de trabalho: A construgdo dos diversos processos de aprendizagem inclui
areas de trabalho necessarias a sustentabilidade do espago social e territorial. Estas areas sdo formadas
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por um sistema de atores com suas potencialidades humanas, técnicas e cientificas analisadas por meio
do CTM ou das rodas de conversa. Todos os atores podem e devem participar para ndao se perder
nenhuma potencialidade humana na construgao dos diversos processos.

Formacgao de Gestores: A troca de informagdes técnicas, cientificas e humanas na construgéo
dos diversos processos € rica e abre portas para o aprendizado constante, busca de alternativas e
promocao e formagéo de gestores em areas de trabalho de interesse pessoal de cada integrante.

Deve-se considerar todos os sujeitos do processo, as pessoas, os decisores e facilitadores, os
parceiros cadastrados por meio do formulario de cadastro socioeconémico e ambiental. Este cadastro
fornece dados necessarios e atualizados da identidade de todos os participantes e principalmente suas
fungdes, necessidades, responsabilidades e potencialidades para que se possa, por meio deste banco de
dados multissetorial da comunidade planejar a¢cdes que minimizem os problemas e as necessidades e
gerem resultados de sustentabilidade e co-gestao e responsabilidades na comunidade.

As vantagens multiplas do sistema aberto vao desde a inovagéo do sistema de informagéo e de
conhecimento, oportunizando desta forma inovar a partir de uma realidade conhecida, até o
reconhecimento desse sistema como uma mudanca plausivel e justificavel.

A abertura ao conhecimento da realidade da comunidade e proposta de agdes na busca de
alternativas de solugdes se inicia na identificagdo da estrutura fisica e humana existente para alicergar o
esperado desenvolvimento, com a co-gestdo entre os atores do processo resultando em inovagédo, num
poder descentralizado. Com isto, pode-se buscar facilitadores que ajudem, cooperem por meio de sua
experiéncia técnico-cientifica e humana todo o processo de aprendizagem, compreensao e ensinamento e
mostrem alternativas de solugdes reais.

No processo de Gestédo Territorial deve-se propor: identificar formas de planejar e desenvolver
as diversas agdes; buscar formas de torna-las reais e acessiveis aos diversos atores; esclarecer as regras;
as formas de atuar, responsabilidades dos diversos grupos, e fornecer subsidios para formar grupos que
possam atuar participativamente.

Com a opcgéo pelo desenvolvimento com planejamento, tendo o conhecimento das atividades,
dos projetos, dos lideres envolvidos, do espago organizado e identificado, como também as formas ja
discutidas de como intervir informando e comunicando a comunidade, constroem-se ac¢des legitimas com
a participagao ativa dos sujeitos da agao, dentro de normas, regras e responsabilidades da Comunidade.
Dessa forma, oportuniza-se a Construcao da Cidadania nos niveis socioecondmicos e ambientais, dando
condi¢des ao sujeito de reescrever a sua histéria, de reconstruir sua identidade e ministrar em conjunto a
gestao do espaco resultado do conhecimento e desenvolvimento local.

4 Resultados

A interagdo de diferentes atores de areas de exceléncia na gestéo participativa da comunidade fez
com que as construgdes de diversos processos interagissem informagdes, dados, experiéncias de projetos
e programas. Toda as propostas de acdo eram sempre desenvolvida, discutidas com a comunidade. A
valoragédo do Ser Humano e do seu espago foi sempre premissa e isto significa analisar, cadastrar, discutir
como grupo de atores as potencialidades do espacgo social e territorial e enxergar formas de agir e buscar
solugoes.

A construgao dos diversos processos se desenvolveu na roda de conversa, forma continuada de confrontar
idéias, opinides. O cadastro técnico multifinalitario trouxe subsidios para estes grupos, principalmente para
os facilitadores por meio do conhecimento da realidade local e de dados fornecidos por outros facilitadores
(entidades publicas e privadas) que realizam ag¢des nessa localidade.

Por fim o planejamento e a atuagio participativa estardo gerando multiplicadores, tornando os
membros da populagdo sujeitos do processo de transformagdo social que sua realidade imediata
demanda, atendendo as necessidades e expectativas da populagao.

5 Concluséo

O modelo indica mostra a importancia de potencializar, descobrir e encorajar o conhecimento das
pessoas e procurar uma estrutura fisica da comunidade onde se pudesse desenvolver as atividades.
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A gestao Territorial Participativa, a participacao dos individuos, dos cidadaos da comunidade enriqueceu a
construcéo da histéria e identidade, imagem da comunidade por meio da valoracdo do ser humano, que la
vive, mora e trabalha.

A construcado de novos atributos culturais, a real transformacao social deve comecar pela participacao e
valorizagao do individuo da comunidade, suas experiéncias humanas, técnicas e cientificas. A construgao e
composicao desse sistema de atores devem alicergar esses individuos de novos conhecimentos,
linguagens de alcance comunitario para a sustentabilidade dos processos em construgéo.
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