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Resumo:

Este trabalho resulta do estudo sobre a responsabilidade do Poder Piblico em servicos de Gestdo Urbana. Como
objetivo da pesquisa intencionou-se indicar uma perspectiva conceitual dos servicos como: Energia, Comunicagdes,
Seguranca, Educacdo, Cultura, Esportes, Sadde. A realizacdo da Gestdo Publica alinhasse aos servigos essenciais
que uma cidade deve oferecer aos seus cidaddos, propiciando o bem-estar e o alcance da qualidade de vida, através
da sustentabilidade de ac¢des publicas. O principal resultado a se considerar concentrou-se em observar a nivel de
competéncia de Gestdo Federal, Estadual e Municipal em seus ambitos legais.

Palavras-chave:Servicos Puiblicos, Gestdo Urbana, Cadastro.

Abstract

This work results from the study on the responsibility of the Government in Urban Management services. As
research objective purposed to indicate a conceptual perspective of services such as: Energy, Communications,
Security, Education, Culture, Sports, and Health. The realization of Public Management align the essential services
that a city should offer its citizens, providing welfare and scope of quality of life, through the sustainability of public
actions. The main result to be considered concentrated on observing the level of competence of management
Federal, State and Municipal in their legal fields.

Keywords: Public Services, Urban Management, Registration.

1 INTRODUCAO
Anais do COBRAC 2016 - Florianopolis —SC — Brasil - UFSC —de 16 a 20 de outubro 2016



7 12° Congresso de Cadastro Técnico Multifinalitario e Gestao Territorial
: 10° Encontro de Cadastro Técnico Multifinalitario para os paises do Mercosul
7° Encontro de Cadastro Técnico Multifinalitario para os paises da Ameérica Latina

2016 ISBN 1980 - 4520

A realizacdo desse estudo justifica-se em apresentar os servicos publicos de Gestdo
Urbana, de responsabilidade do Poder Publico, em a¢des de sustentabilidade do municipio e de
sua populacdo. Os Servicos aqui tratados foram elencados em: Energia, Comunicagdes,
Seguranca, Educacao, Cultura, Esportes, Satde.

Nesse enfoque, em cada nivel de competéncia de Gestao, hd de se considerar as questdes
legais relativas aos Servicos acima referenciados. Assim no nivel Federal, a atribuigdo €
conferida exclusivamente no que tange ao Servico de Comunicacdes. Ja4 nos niveis Federal e
Estadual, os servigcos de distribui¢cdo e geracdo de Energia, sdo normalizados e regulamentados.
No nivel Municipal, concomitantemente com responsabilidade e competéncia das esferas
Federal e Estadual, sdo identificados através de acgdes, os servicos de: Seguranca, Educacdo,
Cultura, Esportes e Saude.

O alinhamento do Cadastro com a Gestdo Urbana visa oferecer aos cidaddos, servigos de
qualidade. Através de visdo, velocidade, e capacidade de realizagdo a Gestao Publica torna-se
mais eficaz e efetiva, contemplando a sociedade com mudancas de paradigmas.

O movimento de construcio das cidades toma rumo de desenvolvimento, e
consequentemente de crescimento desordenado, em nivel Brasil. As cidades brasileiras de um
modo geral, mesmo com legislacdo pertinente de Gestdo Urbana, e instrumentos de Gestao
crescem sem Planejamento.

Nesse contexto um Sistema de Informacdes faz-se necessario, na consecucdo de normas e
politicas publicas, tendo o Cadastro como ferramenta eficaz de Gestdo Publica em todos os
niveis.

2 GESTAO

2.1 Administracao e gestao

A palavra Administracdo tem sua origem no latim com o termo Administrare. De maneira
pritica e especifica, tem a dire¢cdo e razdo de ser o ato de gerir um bem. Este bem esta
relacionado diretamente aos recursos humanos, materiais e financeiros de uma organizagao, seja
da 4rea publica ou da drea privada (FERREIRA, 2000).

Segundo Montana e Charnov (2003, p. 2) Administracdo “é o ato de trabalhar com e por
intermédio de outras pessoas para realizar os objetivos da organizacdo, bem como de seus
membros”.

Deste ato de trabalho advém as funcdes da Administragao:

a) Planejamento: estabelecimento de metas para atingir objetivos, e obter resultados;
b) Organizacao: alocar recursos humanos, materiais e financeiros;

c) Dirigir: realizagdo das atividades através dos recursos humanos, materiais e
financeiros, com lideranca, flexibilidade, descentralizacdo, delegacdo;

d) Controle: anélise dos objetivos, e avaliacdo dos resultados, com foco no alinhamento
de possiveis mudancas necessdrias (MAXIMIANO, 2002).

Gestao também tem sua origem no latim com o termo Gerere significa conduzir, dirigir ou
governar (FERREIRA, 2000).
No Brasil hd uma certa indefinicdo de entendimento com relacdo ao sentido, do que €
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Administracdo e Gestao, em tradugdes de literaturas cientificas especificas, sobre os temas, nos
idiomas Inglés e Francés. Estas resultam algumas vezes, em tradugdes, sendo usado o termo
gerenciar, bem como nao indicam exatamente, se uma ou outra, sdo da drea publica ou da area
privada (FERREIRA, 2000).

Em outros idiomas como o Francés e o Inglés, Administracdo e Gestao também formam
algumas confusdes e equivocos, no que tange ao paralelismo de suas traducoes especificas. No
francés Administration e Gestion, sao complementadas pelo termo Manager, que significa dispor
com cuidado. Ainda no Francés Administration, é usado como termo associado as empresas da
administracao publica, e Manager as empresas da iniciativa privada. No Inglés, a ambiguidade se
expoe no uso das palavras Administration e Mangement, sendo que Administration é mais usada
para identificar as atividades da area publica de empresas, € Management consequentemente as
empresas da drea privada (FERREIRA, 2000).

No Brasil o termo Gestao € aplicado melhor na esfera empresarial, pois quando um
profissional se apresenta como administrador, geralmente € questionado a complementacdo da
denominacdo de sua atua¢do, como Administrador de Empresas, Publico, Rural, Bens de Capital,
outros. Para Ferreira (2000, p.6) Administrador “é uma denominacdo genérica que raramente €
encontrada nos planos de cargos e saldrios das organizagdes e nao permite identificar o cargo ou
a atividade desempenhada pelo individuo”.

2.2 Gestao urbana

A Gestao Urbana € um processo, exercido pelo poder publico, no ato de dire¢do, condugdo
e governanga, de politicas publicas alinhadas aos servicos essenciais que uma cidade deve
oferecer aos seus cidadaos, propiciando o bem-estar e o alcance da qualidade de vida, através da
sustentabilidade de acdes publicas (VERGARA; CORREA, 2003).

As politicas publicas municipais devem ser executadas concomitantemente com a
participacdo dos cidaddos, para a tomada de decisdo eficaz e efetiva (VERGARA; CORREA,
2003). Segundo Tavares (2000, p. 315) "as politicas consistem em um conjunto de regras ou
enunciados que orientam a tomada de decisdes".

Estas regras identificam as normas gerais e diretrizes, para o alcance de objetivos, €
obtencdo de resultados (MAXIMIANO, 2002).

No contexto do exercicio das acOes publicas, estd diretamente inserida a Gestdo Publica,
das trés esferas publicas de Governo, nos niveis:

a) Federal,

b) Estadual, e;

¢) Municipal.

A nivel Federal o exercicio de competéncia da Gestdo, € aferido através da Constitui¢ao
Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988. A nivel Estadual, os ditames sdo regidos
respectivamente pelas Constituicdes Estaduais, € a nivel Municipal de acordo com a Lei
Organica dos Municipios (BRASIL, 2012).

Os servicos de Gestdo Urbana, como: Energia, Comunicacdo, Seguranca, Educacdo,
Cultura, Esportes e Saudde sao assegurados a todo cidaddo na Constitui¢do Federal, nas
Constitui¢des Estaduais, e Leis Organicas Municipais (BRASIL, 2012).

Juntamente com a Gestao Urbana, no sentido e objetivo de otimizacdo de agdes, no que
tange a maximizacao de resultados e minimizagdo de custos, o Cadastro contempla o abrigo de
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dados, através de Sistemas de Informacdes, onde sdo armazenadas as caracteristicas urbanas,
relativas aos servigos urbanos. Estes dados devem permitir ao Gestor Publico, a tomada de
decisao em tempo hébil. Hoje ndo basta ser um dirigente capacitado politicamente, o gestor
publico deve alicercar suas atividades de forma a contribuir para o crescimento sustentdvel das
cidades.

As operagdes de servigos publicos devem ser alinhadas no Cadastro Urbano, de modo a
oferecer aos cidadaos qualidade e velocidade, gerando desenvolvimento ordenado dos territdrios.
O Cadastro aliado a Gestdao Urbana, também proporciona acdes preventivas.

2.2.1 Servicos de energia

Das principais atividades de Gestao Publica, no que tange a geracdo e fornecimento de
Energia, € de competéncia da Unido, representada pela esfera Federal, deliberar:

“Art. 21 Compete a Unido:

XII - explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, concessdo ou permissao:

b) os servigos e instalagdes de energia elétrica e o aproveitamento energéticos dos
cursos de dgua, em articulagcdo com os Estados onde se situam os potenciais energéticos
(BRASIL, 2012, p.26).”

H4 ainda na esfera Federal, o Ministério da Energia, tendo como responsabilidade a Gestao
Energética do Pais. Junto com o (ME), no que tange ao desenvolvimento de agdes de
normatizacdo e fiscalizacdo, o Brasil conta com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), e a operacionalizacdo do Sistema de Controle de Transmissdo de Energia, através do
Operador Nacional do Sistema (ONS).

No servico de distribuicdo de energia a nivel Estadual, o estado de Santa Catarina, conta
com as Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC).

O servico de distribuicao de energia, ndo € previsto como atribuicdo dos Municipios. No
que diz respeito ao cadastro de redes de energia, ndo ha formalmente registros divulgados no site
da Celesc. Ha somente registro das linhas de transmissdo de energia, € locacdo dos postes, bem
como dos enderecos dos usudrios, sendo estes dados baseados em levantamentos foto
interpretativos.

2.2.2 Servicos de comunicacoes

No Brasil a gestao dos servicos de comunicagdes, € exercida a nivel federal pelo Ministério
das Comunicagdes, tendo como 6rgdo normatizador e fiscalizador a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (ANATEL). Nao hé a nivel Estadual e Municipal, 6rgao equivalente.

Os servigos de comunicagdo no Brasil sdo relativos a redes de comunicacdes, oferecidos
aos cidadaos através de:

a) radios e TVs;

b) telefonia mével celular e fixa;

¢) correios e telégrafos;

d) radio amador, e;

e) satélites.
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Na gestdao de servicos de comunicagdes, cabe ao poder publico federal, na figura do
Executivo, conforme preconiza a Constituicdo Federal, em seu Art. 223:

“outorgar e renovar concessao, permissao e autorizacio para o servigo de radiodifusio
sonora e de sons e imagens, observado o principio da complementaridade dos sistemas
privados, publico e estatal (BRASIL, 2012, p. 127).”

A renovacdo, concessao, permissao e autorizac¢io, ao qual se refere o art. acima, estabelece
que a permissdo e renovacao de concessdo de radio e televisao dar-se-a pelo prazo de 10 anos e
15 anos respectivamente, sendo votado em pauta, no Congresso Nacional (BRASIL, 2012).

Os servigos de telefonia movel celular e fixo, foram privatizados, sendo fiscalizados pela
ANATEL. Para o servico de rddio amador, € necessdrio requerer uma autorizacdo de
funcionamento, junto ao Ministério das Comunicagdes.

Nao h4 a nivel Estadual e Municipal, 6rgao equivalente de atribuicdo e responsabilidade de
competéncia, relativos aos Servicos de Comunicacdo. No que tange ao cadastro, as operadoras
de telefonia fixa e mével celular, tem uma matriz de localizagao de antenas, e cabos de fibra
Otica, espalhados por diversos pontos dentro da &rea territorial Estadual, e consequentemente

Municipal.

2.2.3 Servicos de educacio

“Art.205

A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, 2016).”

Tem-se alguns tipos de ensino no Brasil, como:

Ensino formal: Pré-escolar; Fundamental; Médio; Superior - regida pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Lei Federal. n° 9394/96

Ensino nao-formal: Educacdo Ambiental; Cursos Profissionalizantes, Cursos de Curta
duracdo de educagdo continuada.

Sendo a educagdo a mola mestra propulsora do desenvolvimento de qualquer nagdo, e
cabendo ao municipio, por definicdo de lei o ensino pré-escolar e Fundamental, a Secretaria de
Educagdo necessita manter um cadastro geral atualizado par poder cumprir este obrigacao
constitucional, ndo podendo se valer apenas de dados do IBGE, mas ter o seu proprio cadastro,
sob pena de ndo atender a todas as criancas com este direito. Além disso, a Prefeitura Municipal
tem que ter acdes bem definidas com este objetivo, bem como pessoal capacitado para
implementar com sucesso essas acoes, que deverdao ser monitoradas permanentemente através de
sistemas de controle dos resultados obtidos.

O cadastro fornece garantia aos pais € a comunidade que as escolas publicas e privadas
cumpram as normas determinadas pelo Ministro da Educacédo - MEC.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
2016, com o cadastro tnico das escolas e informagdes precisas sobre o nimero de alunos por
estabelecimento, nivel de ensino e série, os desperdicios sdo eliminados, e, além disso, garante-
se a efetiva universaliza¢do dos programasgovernamentais.
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2.2.4 Servicos de cultura

“Art. 215

O Estado garantird todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiard e incentivara a valorizacdo e a difusdo das manifestagdes
culturais.

§ 1° O Estado protegerd as manifestacdes das culturas populares, indigenas e afro-
brasileiras, e das de outros grupos participantes do processo civilizatério nacional.

§ 2° A lei dispord sobre a fixa¢do de datas comemorativas de alta significacdo para os
diferentes segmentos étnicos nacionais.

Art. 216

Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo,
a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se
incluem:

I - as formas de expressao;

11- os modos de criar, fazer e viver;

111- as criagdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos destinados as
manifestagdes artistico-culturais;

V - os conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontoldgico, ecoldgico e cientifico (BRASIL, 2016).”

Embora o Governo Federal, através do Ministério da Cultura estabeleca as macro politicas
para a cultura do pais, cabe também as prefeituras ter atencdo com as manifestacdes culturais
genuinas do seu povo, pois s6 no municipio é possivel conhecer com profundidade essas
manifestagdes e avaliar a importancia disso para preservar a identidade e os valores proprios da
comunidade.

Portanto cabe ao municipio, através de uma secretaria que cuide da cultura, estabelecer
suas politicas préprias de incentivo a cultura e manter registro das producdes culturais, bem
como dos artistas e grupos a elas dedicadas.

2.2.5 Servicos de esportes

“Art. 217

E dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e nio-formais, como direito de
cada um, observados:

I - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associacdes quanto a sua
organizagdo e funcionamento;

11 - a destinagdo de recursos publicos para a promog¢do prioritdria do desporto
educacional, em casos especificos, para a do desporto de alto rendimento;

111 - o tratamento diferenciado para o desporto profissional e o ndo profissional;

IV - a protecdo e o incentivo as manifestagdes desportivas de criacdo nacional
(BRASIL, 2016).”

Além da educacgdo e da cultura, a populacdo necessita de praticar esportes ou até mesmo
assistir determinadas modalidades apenas como parte do seu lazer.

Compete ao municipio estimular a pratica de esporte por todas as pessoas, independente de
idade, pois os beneficios a saude sao reconhecidos por todos os médicos. A criacdo de espagos
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destinados ao esporte, como gindsios, parques, pistas, campos de futebol estimulam a
comunidade ao exercicio fisico e até a participagdo em competi¢cdes oficiais.

2.2.6 Servicos de satade

”Art. 196

A saudde ¢ direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e
econdmicas que visem a reducgdo do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso
universal e igualitdrio as agcdes e servicos para sua promog¢do, protecdo e recuperacao.

Art. 197

Sdo de relevancia publica as acdes e servicos de satide, cabendo ao Poder Publico
dispor, nos termos da lei, sobre sua regulamentacdo, fiscalizacdo e controle, devendo
sua execucdo ser feita diretamente ou através de terceiros e, também, por pessoa fisica
ou juridica de direito privado.

Art. 198

As agdes e servigcos publicos de saide integram uma rede regionalizada e hierarquizada
e constituem um sistema tinico, organizado de acordo com as seguintes diretrizes:

I - descentralizag@o, com dire¢@o unica em cada esfera de governo;

II - atendimento integral, com prioridade para as atividades preventivas;

II - participacdo da comunidade.

Parédgrafo dnico. O sistema tnico de saide serd financiado, nos termos do art. 195, com
recursos do orcamento da seguridade social, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal,
e dos Municipios, além de outras fontes (BRASIL, 2016).”

A sauide ndo € apenas um direito de todo o cidaddo, mas o seu maior bem e a unido, o
estado e os municipios sao responsdveis pela manuten¢do da saide de seus habitantes. Cabe ao
municipio, além de manter convénios com as outras esferas de poder, criar suas proprias
estratégias com objetivo da prevencdo de doengas que venham afetar aos seus municipes. Deve
conhecer, através do cadastro geral, a disposi¢cdo demogréfica da populacdo do municipio, os
riscos a que estdo submetidos para poder atuar com eficidcia. Pode estabelecer politicas de
saneamento bdsico, nutricdo escolar, distribuicdo de vacinas e remédios, manutencao de postos
de saude, aparelhados e com pessoal especializado para o tratamento inicial de qualquer doenca,
acompanhamento das gestantes e da evolucdo das criangas, programas especificos para 1dosos.
Manter cadastro destes programas e acompanhar os resultados através de indices que apontem a
evolucdo da saide do conjunto da populagdo.

Para tanto, € de suma importancia ter um sistema cadastral municipal atualizado, pois a
falta do mesmo, dificulta o acesso da populacdo aos programas de saide do Estado a que
pertence e também aos programas do Governo Federal, possibilitando assim, umamelhor
geréncia.

2.3 Cadastro

O diciondrio Aurélio (2010), da lingua portuguesa diz que, Cadastro deriva do termo
francés Cadastre, palavra de origem na lingua francesa, com o conceito de registros, seja publico
de bens imdveis de determinado territério; seja de bancos, casas comerciais, até registro policial
de criminosos ou contraventores.

Assim a no¢do de cadastro como instrumento de gestdo territorial remota aos tempos de
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Napoleao III, no século XIX, que na tentativa de fazer dominar a Europa, impds a identificagao
das terras, que era feita através de uma simples descricdo verbal e de um mapa no qual se
detalhava sua localizacdo e as suas fronteiras. Assim na Franca e em seus colonizados cunhou-se
o termo Cadastre (LARSSON, 1996).

Segundo Larsson (1996, p. 97), “historicamente o cadastro foi estabelecido para servir a
fins fiscais, onde serviu de base para a taxacdo da terra nos setores publicos e para fins de
registro legal nos setores privados, servindo como registro da propriedade para segurancga de seus
direitos”. Quer para finalidades legais, econdmicas ou fiscais, o cadastro foi e continua sendo de
grande importancia para o processo do desenvolvimento da civilizacao.

A Constitui¢dao Federal Brasileira de 1946 definiu e assegurou aos municipios brasileiros a
autonomia no que se refere a decretacdo e arrecadacdo de tributos de sua competéncia. Desde
entdo, os municipios passaram a se organizar para a cobranga de tributos, principalmente os
impostos sobre os imdveis prediais e territoriais urbanos. A partir de entdo surgiram os primeiros
cadastros fiscais imobilidrios dando sequéncia até os dias de hoje com o Cadastro técnico
multifinalitario (PEREIRA, 2009, p. 20).

Para Pelegrina e Vamorbida (2010), o cadastro fiscal € de competéncia dos municipios,
sendo de abrangéncia local. Mas ndo existe um 6rgdo publico e oficial com responsabilidade
legal sobre as medicOes cadastrais urbanas. Até o momento, ndo existe um cadastro publico,
unificado e padronizado, multifuncional e moderno, com todos os dados técnicos, legais e
grificos para as propriedades imobilidrias, relacionados a terrenos e edificacoes, (HASENACK;
CABRAL, 2008).

Segundo Béhr (1994), um sistema cadastral completo e atualizado é a base para o
planejamento, a estrutura e a administragdo certa e justa de um pais, regido ou cidade. Ele
proporciona uma poderosa ferramenta de descentralizagdo administrativa, de planejamento e
administracao eficiente, e de obtenc¢do de recursos para o desenvolvimento local (LARSSON,
1996).

No Brasil a Lei n® 10.267/2001 propiciou uma relevantee até ousada reestruturagdao do
sistema cadastralde iméveis rurais, inovando algumas regras doregistro imobilidrio e
aperfeicoando a estruturageodésica do pais. As novas regras, criadas paradar sustentagdo ao
Cadastro Nacional de Iméveis Rural, resumem-se na obrigatoriedade do georreferenciamento de
todos os imdveis rurais e na interconexao de informagdesentre INCRA e Registro Imobiliario
(CARNEIRO; ERBA; AUGUSTO, 2012). J4 ao contrario do cadastro das &reas rurais que €
realizada de forma sistematica e centralizada, ocadastro das areas urbanas no Brasil ndo
possuiuma estrutura administrativa concentrada nempadronizada. Para um estudo completo do
cadastroterritorial urbano, seria necessario levantarinformagdes diretamente nas prefeituras, o
que tornaessa tarefa extremamente complicada, uma vez que o pais possui atualmente um vasto
nimero de municipios, comrealidades socioeconOmicas bastante diversas e comdiferentes
necessidades e capacidades para aimplantacdo e o desenvolvimento do cadastroimobilidrio
(BRANDAO, CARNEIRO E PHILIPS, 2010).

Assim a principal caracteristica de um Cadastro Técnico Multifinalitirio — CTM € o
suporte para o conhecimento do territério, através da informatizacdo de um banco de dados
publicos sobre as propriedades municipais, permitindo visualizagdo de forma gréifica e
organizando-os em um sistema cartografico preciso e de qualidade, possibilitando o
desenvolvimento dos diversos processos econdmicos, juridicos e técnicos envolvidos na
dindmica das cidades (PEREIRA, 2009).

Conforme defini¢cdo de Dale e Mclaughlin (1990): cadastro multifinalitario € um sistema
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de informagdes territoriaisprojetado para servir tanto a organizagdes publicas como privadas,
quanto aos cidadaos.

Lima e Philips (2000) entendem o Cadastro Técnico Multifinalitario (CTM), como a
medida das parcelas, através do conjunto de informacdes que o constituem. E ainda, os aspectos
legais das mesmas, em conjunto com suas caracteristicas econdmicas, podem fornecer para os
governos informagdes importantes sobre seus territorios, fazendo com que seja de suma
importancia para o gerenciamento territorial.

Loch (1998) complementa afirmando que, o Cadastro Técnico Multifinalitario € uma é4rea
de pesquisa interdisciplinar, que envolve conhecimentos desde as medidas cartograficas até o
nivel do imével, a legislacao que rege a ocupagdo do solo, bem como uma avaliac@o rigorosa da
melhor forma de ocupagdo deste espaco para se obter o desenvolvimento racional da area. Desta
forma percebe-se que o Cadastro Técnico somente serd Multifinalitario se o conjunto de medidas
disponiveis é o suficiente para atender a multiplos usuérios.

3 CONCLUSOES

As mudangas institucionais, a partir da Constituicio de 1988, provocaram diversos
impactos sobre as administracdes municipais, apontando para uma certa descentralizacao das
acoes; para a exigéncia da transparéncia das acOes governamentais; € para a "co-gestdo" com os
diversos conselhos constituidos por membros do governo e da sociedade civil (Instituto Polis,
Artigon® 179).

Os municipios tiveram definidos por leis as suas responsabilidades e os recursos que sio
destinados para cada setor, através de repasses federais e estaduais e também de receitas
préprias, como por exemplo, o IPTU, 155 e taxas municipais.

A Lei de Responsabilidade fiscal fixou limites de endividamento e gastos para
determinadas rubricas, como educacdo e pessoal, entre outras, exigindo dos gestores cada vez
mais criatividade, competéncia e responsabilidade no trato dos recursos publicos.

O Cadastro Fiscal contribui de forma significante na gestdo dos municipios tendo em vista
a multifinalidade, pois com o cadastro em dia, a gestdo municipal poderd solucionar com maior
agilidade e facilidade a qualquer problema que surgir.

A longo prazo, medidas comoestas, levardo as administragdes publicas municipais a se
tornarem altamente qualificadas, eficazes na gestdo das cidades, melhorando assim a qualidade
de vida de seus cidadaos.
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