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Problema/Causas Raiz:

Auséncia de oportunidade para a transformacgéo do passivo ambiental em ativo econémico com o
foco na reducdo de custo e geracgéo de receitas.

Analise da Situacao Atual:

O projeto focou em 18% das 6.840 toneladas geradas em 2016. O custo com destinacdo e
transporte conforme ilustrado pelo Grafico 1, somaram um custo ano de R$ 305.775,30.
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Grafico 1 - Custo ano com de custo Caixa de Gordura e residuos reciclados |
Fonte: O autor

Ferramentas Utilizadas para Solucgéo:

O trabalho utilizou como base para pesquisa 0 Método A3 para identificar e aplicar as solucdes de
problemas na gestdo ambiental sendo elas:

1 - Padronizacdo do método de trabalho no processo de coleta e destinacéo de residuo organico na
planta central,

2 — Desenvolver e aplicar treinamentos com trabalho padronizados para nivelar as operag6es de
descartes de residuos nas escolas;

3 — Melhorias nos processos do descarte e destinacdo de residuos reciclados;

4 — Melhorias na organizacéo das condi¢c6es ambientais da empresa.
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Resultados Obtidos e Conclusdes:

O projeto apresentou economia de R$ 122.923,00 sendo R$ 78.538,00 com a reducéo de custo na
caixa de gordura ilustrado pelo Grafico 2 e R$ 44.385,00 com a geracdo de receita com a venda dos
residuos reciclaveis | apresentado pelo Grafico 3.
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Grafico 3 — Residuos Reciclaveis
Fonte: O autor
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Grafico 2 — Caixa de Gordura
Fonte: O autor
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